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Denna arsredovisning har inspirerats av CSRD. Sysav omfattas av redovisningskravet fran och med rdkenskapsaret 2025 och
denna rapport har utarbetats for att anpassas till formatet och kraven fér detta. Fran och med redovisningsar 2024 ingar Sysavs

hallbarhetsredovisning i arsredovisningen.




VD HAR ORDET

Sysav — en femtioaring med
framtiden som drivkraft

Ar 2024 markerade ett viktigt jubileum fér Sysav, d4 vi firade 50 &r av verksamhet.
Sedan starten 1974 har vi inte bara vuxit som foretag, utan dven anpassat oss efter samhallets
behoy, forandringar i lagstiftning samt de utmaningar och mdjligheter som samtiden erbjuder.

vfallshantering utgor en vital del av sam-
Ahéillets infrastruktur och spelar en avgo-

rande roll i omstillningen till en cirkular
ekonomi och en héllbar framtid. I en tid praglad av
energikriser, ravarubrist, beredskapsutmaningar
och klimateffekter dr var verksamhet mer relevant
dn nagonsin. Genom att forvandla avfall till vardefulla
resurser bidrar vi till att minska samhallets beroende
av jungfruliga material och skapar en motstdnds-
kraftig och langsiktig 16sning pa globala utmaningar.
Var roll handlar inte bara om att hantera det som
redan forbrukats, utan ocksa om att utveckla fram-
tidsorienterade 16sningar som gynnar bade miljo
och ekonomi.

Under aret som gétt har vi tagit flera avgorande
steg. Ett intensivt strategiarbete, fortsatt satsning
pa koldioxidinfangning och givande dialoger med
styrelse, dgare och kommuner har lagt en stabil
grund for var fortsatta utveckling.

2024 har ocksa varit ett ekonomiskt utmanande
ar, praglat av hoga kostnader och ett pressat mark-
nadslage. Flodet av utsorterade brannbara avfalls-
rester har under aret fluktuerat kraftigt. Under den
senare halvan av aret har flodet och priserna stabili-
serats vilket i sin tur har bidragit till en 6kning av
bade volym och intdkt jamfort med foregdende ar
samt en uppbyggnad av lager.

Kostnaderna for utslappsrétter forvintas fortsétta
stiga, vilket paverkar vart resultat. Detta kommer
fortsatt att vara en utmaning kommande ar da vi
ser att kostnaderna okar snabbare dn intdkterna. Vi
arbetar aktivt med att stdarka var l1onsamhet genom
strategiska prioriteringar, effektivitetsforbattringar
och innovation pa kort och lang sikt. Ett tydligt ex-
empel &r vart koldioxidinfAngningsprojekt SkyZero.

De ekonomiska ramarna i Strategi 2030 &r avgorande
for att vi ska kunna forverkliga vara ambitioner och
sdkra var langsiktiga utveckling. Strategin utgor
grunden for var verksamhet och &r en viktig for-

utsdttning for att Sysav ska fortsdtta vara ett starkt
och hallbart bolag.

AVFALLSMANGDER

SOM KONJUNKTURMATARE

Sambhdllet har mott en lagkonjunktur som satt press
pa bade vér verksamhet och vara intressenter. Den
ekonomiska nedgangen har varit tydlig, vilket
ledde till en kraftig minskning av avfallsmangder
i borjan av aret. Avfallsméngder ger en tydlig indi-
kation pa konjunkturcyklen; under senare delen av
varen och sommaren sag vi tecken pa en vandning,.
Avfallsmdngderna pa véra atervinningscentraler
okade med sex procent, och matavfallet, som vi och
vara deldgarkommuner planerat ska minska, borjade
dter oka. Okade avfallsmdngder speglar ofta en
okad konsumtion, vilket ur ett hallbarhetsperspektiv
inte dr efterstravansvért, men dr samtidigt en signal
att lagkonjunkturen boérjar vanda. Indikationerna
fran var verksamhet &r att konjunkturen nadde sin
botten under 2024 och sakta &r pa vdg uppat.

STABIL FJARRVARMELEVERANS

I EN OSAKER TID

Energisituationen har varit en central frdga under
aret, inte minst i sodra Sverige. Vi dr stolta 6ver den
tillganglighet och stabilitet som var anldggning
har bidragit med. Sysavs avfallskraftvarmeverk vid
Spillepeng i Malmo star for 65% av fjarrvarmebe-
hovet i Malmo/Burlov och avlastar darmed elsys-
temet. Denna roll blir dn viktigare i en tid dd sodra
Sverige har den storsta obalansen i Europa mellan
produktion och konsumtion av energi.

Samtidigt &r vart kraftvarmeverk den storsta ut-
slapparen av koldioxid i Skane - en position vi strdvar
efter att limna bakom oss. Var strategi for att na
klimatneutral energiatervinning &dr tydlig med kol-
dioxidinfangnings projektet SkyZero. Under aret
har SkyZero uppndtt flera viktiga milstolpar och
fortsatter att stidrka vart arbete med losningar som
gor oss till en drivande kraft i klimatomst&llningen
- en del av I8sningen snarare dn problemet.

Vi dr fast beslutna att sdkerstélla att var energi-
atervinning/verksamhet inte bara moter dagens

behov utan ocksa bidrar till en hallbar framtid

genom att minska utsldppen och stédrka regionens
langsiktiga energisdkerhet.

MOT VARLDENS MEST HALLBARA REGION
Det ar gladjande att se att andelen materialater-
vunnet avfall har 6kat jamfort med foregdende ar.
Detta &r ett resultat av vart kontinuerliga arbete
med att optimera processer och hitta nya vagar till
héllbara l6sningar.

Utvecklingen gdr at ratt hall, och vara kommun-
invanare spelar en viktig roll i arbetet for att minska
méngden restavfall. Enligt mal i Kretsloppsplanen
2021-2030 ska restavfallet fran hushallen minska
betydligt under kommande &r, och vi ser en fortsatt
positiv trend dédr avfallet per person minskar.

Samtidigt fortsdtter vi att hantera viktiga sam-
héllsutmaningar. Det 6kande lustgasmissbruket har
inte bara allvarliga konsekvenser for individ och
sambhdlle, utan har &ven medfort negativa effekter for
var bransch. Under 2024 lyfte vi, tillsammans med
andra avfallskraftvarmeverk i Sverige, problemet
med exploderande lustgastuber i kraftvirmever-
ken - vilket innebér sakerhetsrisker och stora kost-
nader. Vi arbetar darfor bade for forandrad lagstift-
ning och for effektiva losningar kring insamling
och atervinning.

Vér vision dr att skapa vadrldens mest hallbara
region, och vi tar standigt steg i den riktningen.
Invigningen av den nya atervinningscentralen i

Ystad, den internationellt uppmérksammade plast-
sorteringskampanjen Styrbjorn och det minskade
restavfallet i vara deldagarkommuner dr exempel pd
framgdngar som for oss narmare malet.

EN TRYGG OCH HALLBAR VAG FRAMAT
Var verksamhet bygger pa hantering av resurser
till samhallet, men den viktigaste resursen for oss
ar vara medarbetare. Sysav har en nollvision for
olyckor - alla ska komma hem sédkert fran jobbet.
Under aret har vi intensifierat vart arbete med séker-
hets- och arbetsmiljofragor genom att utveckla och
forbdttra vara rutiner och processer - Sysav ska bli
branschledande inom arbetsmiljo till 2030. Det &r
gladjande att se det stora engagemang som finns hos
vara medarbetare och hur detta driver oss framat.

Vi ser framat med tillférsikt. Med stabila beslut
bakom oss och ett tydligt fokus pa innovation och
hallbarhet, med en solid ekonomi som grundfor-
utsdttning, ar vi redo att méta kommande utma-
ningar. Vi har visat att vi kan anpassa oss till en
foranderlig varld och samtidigt vara en trygg partner
for vara kunder, dgare och samhaillet i stort.

Med stolthet och framtidstro,

Malin Dahlroth, VD, Sysav
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Tillsammans ar vi
bdrjan pa nagot nytt

Sysav ar stolta 6ver att i 50 ar omhdndertagit skdningarnas avfall och omvandlat det till nya
resurser. Med var verksamhet dr vi en nyckelspelare i saval var region som i den samhallsom-
stallning vi stdr infor, vi vdgar till och med pasta att vi ar oumbarliga. Men det ar forst nar alla
aktorer i regionen arbetar tillsammans som en hdllbar framtid blir verklighet.

ansvar for helheten och arbetar inom alla

delar av EU:s avfallshierarki. Vi sprider kun-
skap, tar emot, avgiftar, behandlar samt atervinner
avfall och aterfor nya resurser.

Hos oss, eller vara samarbetspartners, far avfallet
nytt liv. Tradgdrdsavfall blir ny plantjord, matrester
blir till biogas och biogodsel, trd blir flis, metall blir
ny metall och plast blir ny plast. Det som inte kan
ateranvandas eller atervinnas, energidtervinns till
el eller fjarrvarme. Men inte ens ddr &r det slut. Till
och med i askan finns resurser och av det gor vi
ett klimatvanligt anlaggningsmaterial i form av
slaggrus. Och det som inte ska foras tillbaka in i
kretsloppet deponerar vi pa ett sdkert sétt.

Samtidigt arbetar vi for att skapa insikt i viktiga
fragor: forebygga uppkomsten av avfall och framja
cirkuldra floden. Genom att erbjuda studiebesok
och foreldsningar, engagera oss i dialoger med fore-
tag, delta i forum samt anvanda digitala kanaler
och podcasts, sprider vi kunskap om hallbar kon-
sumtion och produktion.

S ysav dr det innovativa avfallsbolaget som tar

TILLSAMMANS SLUTER VI CIRKELN

For att nd vara gemensamma hallbarhetsmal kravs
dven insatser fran kommuninvdnare, foretag och
verksamheter. Genom att gora genomtéankta inkop
och ta hand om de prylar och kldder vi har, minskar
konsumtionen och darmed avfallet. Nar avfall
anda uppstar ar korrekt sortering avgorande for
att vi ska kunna avgifta kretsloppet och dterfora
annu fler viardefulla resurser till samhallet. Till-
sammans dr vi borjan pa nagot nytt.

SYSAVS KLIMATPAVERKAN
Sysavs storsta klimatpaverkan bestdr av koldioxid-
utslapp fran energidtervinning av restavfall som

kommer till var anldggning i Malmo. For att minska
koldioxidutslappen behovs atgdrder bade innan
och efter avfallet processas i kraftvarmeverket. Lds
mer om detta pa sidan 10.

VISION

Sysav bidrar till att skapa vérldens
mest hallbara region, fér denna och
kommande generationer.

STRATEGISK AMBITION

Sysav ska tillsammans med partners,
kunder och samhdllet driva den hdllbara
omstdllningen genom innovativa
cirkuldra I6sningar och klimatpositiv
energidtervinning.

AFFARSIDE

Sysav skapar vdrde for samhdlle och
kunder genom hallbar resurs- och
avfallshantering.

VARDEGRUND

Tillsammans med ansvar och
engagemang.

| samhallets tjanst

Det &r behoven hos kunder, samarbetspartners och
de cirka 800 000 invanare i vara 14 dgarkommuner
tillsammans som utgor kdrnan i vart uppdrag. Till
grund for Sysavs verksamhet finns konsortialavtal,
bolagsordning, dgardirektiv, gillande lagar, for-
ordningar och direktiv samt bolagets vision och
overgripande mal.

I dgardirektivet gar det bland annat att ldsa att
Sysav ska vara ett ledande dtervinnings- och av-
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fallstoretag i sodra Sverige som medverkar i ut-
vecklingen mot en langsiktigt hallbar tillvaxt
genom att erbjuda dgarkommunerna miljo- och
kvalitetsmassigt bra tjanster och produkter inom
avfalls- och dtervinningsomradet. Sysav ska ocksa
vara ett framtidsinriktat och miljinriktat foretag,
med tillgang till kompetens och resurser inom hela
omradet for avfallsbehandling, resurshushallning,
atervinning och energiutvinning, med mojlighet
till deponering.

Avfall samlas in bland annat pd atervinnings-
centraler och andra mottagningsanlédggningar. Sysav
ansvarar dven for insamlingen av hushéllsavfall i
tre av dgarkommunerna: Lomma, Svedala och Kév-
linge. Genom dotterbolaget Sysav Industri AB han-
teras avfall fran foretag samt andra regioner och
lander.

KRETSLOPPSPLANEN

Ett av de styrande dokumenten for Sysavs verk-
samhet dr Kretsloppsplanen, vilken anger inrikt-
ningen for avfallshanteringen fér bade Sysav och
de tio dgarkommuner som antagit den. Planen
stracker sig fram till 2030 och innehaller mal som
alla framjar en héllbar utveckling i samhallet. Ar-
betet med den gemensamma kretsloppsplanen gar
framat tack vare nira och ldngt samarbete mellan
dgarkommunerna och Sysav.

KRETSLOPPSPLANENS TRE MAL

Spillet fran
kretsloppet har
minskat ar 2030

Inflédet av material
och produkter till
kretsloppet har
minskat ar 2030

Resursanvandningen i
kretsloppet har effektiviserats
ar 2030

Léds mer om allt som gérs inom Kretsloppsplanens mdl p& www.kretsloppsplanen.se
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2024 — en summering

Ar 2024 fyllde Sysav 50 ar, vilket innebar tillbakablickar pa var historia och utveckling. Det var
ocksd ett ar ndr vi fick en dannu tydligare vdg framat, i form av var strategi till 2030 och de olika
initiativ vi skapar for att driva den hallbara omstallningen.

B Sysavs uppdaterade strategi 2030

Efter ett gediget grundarbete, bland annat bestaende av workshops
med samtliga avdelningar, ledningsgrupp och styrelse, intervjuer med
nyckelpersoner och analyser, lanserades Sysavs uppdaterade strategi
i mars.

B Sysav fyllde 50 ar!

I 50 ar har vi hanterat avfall, avgiftat kretsloppet och fort tillbaka nya
resurser till samhdllet. Det firade vi bland annat med en gemensam
50-drsfest den 17 maj, med prisutdelningar och hedersutndmnande
samt en film om var egen historia.

B CCUS - Sky Zero
Sysavs projekt SkyZero tar sikte pa att en CCUS-anldggning ska vara
i drift till 2030 och har gjort flera framsteg under aret.
- Inriktningsbeslut togs och projektet stéds av styrelse och
dgarsamrdd.
- Genomférbarhetsstudie slutférdes och férberedelser for
konkretiseringsfasen inleddes.

- Pilotférsék for koldioxidinfangning i samarbete med Lunds universitet
avslutades med goda resultat.

- Samarbetsavtal om negativa utsldppsverifikat har tecknats och en
hemstdllan om inriktningsbeslut har skickats till dgarkommunerna.

- Malmé CO2 Hub ddr Sysav ingdr, som verkar for regional och lokal
infrastruktur fér transport och mellanlagring av koldioxid i Malmé
hamn, beviljades 5,3 miljoner kronor frdn Energimyndigheten.

B Ny atervinningscentral invigdes
En storre och mer modern atervinningscentral invigdes i Ystad
- intill Hedeskoga avfallsanldggning.

B Digitala projekt
Vi har under aret bland annat lanserat en app till kommuninvanare
och en kundportal for vara féretagskunder.

B Fusion Sysav Utveckling
Dotterbolaget Sysav Utveckling avvecklades och blev den | oktober
en del av Sysav.

B Konkurrensverkets tillsynsbeslut mot dgarkommunerna upphavdes
Kammarrdtten gav dgarkommunerna ratt i deras bedémning att
kriterierna for att tillimpa Teckal-undantaget ar uppfyllt och
upphdver dirmed Konkurrensverkets tillsynsbeslut.
Konkurrensverket éverklagade sedan upphdvandet till Hogsta
domstolen. Svar vdntas under 2025.

B Organisationséversyn genomférdes under hésten
Under hosten 2024 gjordes en dversyn av organisationen, da
ytterligare férbattringspotential identifierats.
Organisationsférandringarna tradde i kraft i december.
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Under 2024 uppgick Sysavs omsdttning till

| 395 123 (1 326 00! tkr). Resultatet uppgick
till 27 963 (85 282 tkr). Sysavs intdkter bestar
huvudsakligen av avgifter for avfallshantering
fran dgarkommunerna, intdkter fran insamling
och behandling av avfall, energileveranser av el
och vdrme samt vidareforsdljning av insamlat
och behandlat material. Sysav Industris intdkter
bestar huvudsakligen av avfallstjanster for
foretag, energileveranser av el och vdrme samt
vidareforsdljning av insamlat och behandlat
material. Koncernens dvergripande kostnader
harrdr fran produktion, transporter, lokalhyra
och personal.

Arets omsittning koncernen

Resultat efter finansiella poster

Soliditet

Antal besok pa
Sysavs atervinningscentraler 2024

Sysavs elleverans

Andel av fjarrvarmen i Malmo och Burlov som

kommer fran Sysavs avfallskraftvirmeverk

Antal medarbetare

Mottagna avfallsmangder

() 1395 mkr

==y

28 mkr
53 %

|,4 miljoner besdkare

| /1 GWh
66 %
373 medarbetare

900 000 ton

Sysav dgs av foljande 14 skanska kommuner:

Burldy, Kavlinge, Lomma, Lund, Malmé, Simrishamn, Sjébo, Skurup, Staffanstorp, Svedala, Tomelilla, Trelleborg, Vellinge och Ystad.




Sodra Sveriges
storsta klimatprojekt

Klimatforandringarna ar en av var tids stérsta utmaningar. Aven om vi globalt minskar vara utsldpp
sa racker inte det, vi maste ocksa ta bort koldioxid fran atmosfaren for att klara klimatmalen.

ysav antog 2021 en klimatambition som lyder:

”Var verksamhet ska till ar 2030 nd netto noll

klimatavtryck*”, men vi nojer oss inte dér.
Sysav kommer dessutom att minska mangden kol-
dioxid i atmosfédren, vilket bidrar till att regionen
kan minska sina klimatutsldpp i linje med Paris-
avtalet. Vi arbetar hart - dels for att oka utsorte-
ringen, dels for att realisera sodra Sveriges storsta
klimatprojekt SkyZero - en anlidggning for infang-
ning av koldioxid.

*Vira direkta (scope 1) och indirekta (scope 2 och 3) Klimatpdaverkande utslipp.

Med projekt SkyZero siktar Sysav pa fullskalig
infAngning av koldioxid pa kraftvarmeverket vid
Spillepeng. Vid full kapacitet kommer anldggning-
en att kunna fanga 90-95 procent av koldioxidut-
slappen fran tva linjer, cirka 400 000 ton koldioxid per
ar. Av den infangade koldioxiden berdknas ungefar
hélften vara biogen och halften fossil.

Las mer om Sysavs utsldpp av klimatgaser pa
sidan 36.

CCUS - SKY ZERO
Under 2024 har projektet gjort flera framsteg;:

Sysavs styrelse tog ett positivt inriktningsbeslut avseende
Sysavs CCUS-projekt SkyZero som innebdr att bolaget
ska arbeta vidare mot att uppféra en anldggning med
driftstart 2030. Beslutet innebdr dven att en rad forut-
sattningar behover vara uppfyllda innan ett investerings-
beslut kan fattas. | syfte att uppfylla dessa forutsdttningar
gar projektet in i en konkretiseringsfas | januari 2025.

B Sysavs dgarsamrad stéllde sig bakom styrelsens beslut
och en hemstdllan skickades till respektive dgarkommun.

B | april 2024 ansokte SkyZero om investeringsbidrag fran
EU Innovation Fund. Projektet erhdll ett negativt beslut
om tilldelning i denna omgéang och kommer att ansdka
igen 2025.

| | februari 2024 gick Sysav in i ett samarbete, Malmo
CO, Hub, fér att etablera lokal infrastruktur for transport
och mellanlagring av koldioxid i Malmé& hamn. | december
2024 beviljades samarbetet 5,3 mkr i stéd av Energi-
myndigheten.

B Under sommaren 2024 avslutades forsdksperioden
med en pilotanldggning hos Sysav for att testa en ny
energisnal teknik for koldioxidinfangning baserad pa
forskning av Lunds universitet. Testkdrningen gick enligt
plan och pilotanliggningen &r flyttad till Oresundskraft
i Helsingborg for en avslutande férsdksperiod innan
resultaten kan analyseras fardigt.

B Vid slutet av 2024 hade majoriteten av Sysavs dgar-
kommuner behandlat hemstéllan i kommunstyrelse eller
kommunfullméktige med dvervdgande positivt utfall.

B Sysav har under aret tecknat flera samarbetsavtal om
negativa utsldppsverifikat.

CCUS - koldioxidinfangning, anvidndning och lagring
CCUS stdr for Carbon Capture, Utilization and Storage, en teknik som fangar upp koldioxidutsldpp fran industriella
kallor och kraftverk. Syftet dr att forhindra att CO2 sldpps ut i atmosfaren, vilket bidrar till klimatférandringar. Processen
involverar tre huvudsteg: infangning, transport och lagring eller anvandning av koldioxiden. Koldioxiden fangas antingen
direkt vid utsldppskallan eller ur atmosfaren. Efter fangst transporteras den till en lagringsplats, ofta ett mellanlager for
vidare transport. Slutdestinationen for lagring ar vanligtvis geologiska formationer under jorden, som uttémda olje- eller
gasfilt. Koldioxiden kan ocksa anvdndas, som ravara i branslen eller nya material. CCUS dr en viktig teknik fér att na
klimatmal, speciellt i sektorer ddr utsldppsminskning dr utmanande.




En strategi som driver

Sysav lanserade i borjan av 2024 en uppdaterad strategi som tydligt visar vdgen mot att
fortsdtta skapa varldens mest hallbara region. Vdr strategiska ambition till 2030 lyder:

"Sysav ska tillsammans med partners, kunder och samhdllet driva den hallbara omstallningen
genom innovativa cirkuldra |&sningar och klimatpositiv energiatervinning.”

nder 2023 inleddes arbetet med att se 6ver
U Sysavs overgripande strategi, for att iden-
tifiera nya prioriterade omraden, mal och
aktiviteter att arbeta med framat. Oversynen inne-
bar ett gediget grundarbete, bland annat bestdende
av workshops med samtliga avdelningar, lednings-
grupp och styrelse samt intervjuer med nyckel-
personer. Det gjordes en analys av Sysavs interna
affarssituation, en omvérldsanalys innehallande
analys av nuvarande marknadsutveckling, trender
och utmaningar inom bade avfallsbranschen och
energibranschen
Den nya strategin lanserades i mars 2024 och ar-
betet med implementering pagick under aret.

FORSTA ARET MED STRATEGIN

Engagemanget har varit stort internt och i hostens
externrevision fick vi kvitto pa ett framgangsrikt
arbete. Vi kan konstatera att implementeringen gar
enligt plan och att flera delleveranser i de strategiska
initiativen har redan uppnatts. Bedomningen &r att
vi ligger bra till vad géller de flesta ldngsiktiga mal
och KPLer som definieras i strategin.

STRATEGINS BESTANDSDELAR

Under den strategiska ambitionen ligger fyra cen-
trala fokusomraden. Inom varje omrdde finns stra-
tegiska mal, KPLer och strategiska initiativ.

STRATEGI 2030

VAR STRATEGISKA AMBITION

Sysav ska tillsammans med partners, kunder och samhadllet driva den hallbara omstaliningen
genom innovativa cirkuldra |8sningar och klimatpositiv energidtervinning.
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Fyra fokusomraden

Fokusomrade ett och tva star for den leverans vi vill gora till samhallet,
medan fokusomrade tre och fyra mgjliggdr leveransen.

Fokusomrade | och 2 - detta vill vi leverera till samhallet

Fokusomrade | och 2 visar vad vi vill leverera och bidra med till samhéllet. De driver forflyttningar inom stora delar av \“\ /
avfallshierarkin med syftet att leverera tillbaka resurser till samhéllet pa bdsta stt.

|. Driva den cirkuldra utvecklingen genom 6kad materialatervinning och aterbruk

Syftet med fokusomradet dr att det ska bidra till den cirkuldra omstélliningen genom att dka ater-

bruk och materialatervinningen, av framfor allt plast, textil och slaggrus. Vi ska ocksa utveckla N
vart erbjudande fér omhandertagande av farligt avfall, gbra det enklare fér varje medborgare i m A
dgarkommunerna att gora rdtt samt stdrka samarbeten med bade offentliga och privata aktorer. - .
Inte minst inom ramen fér Kretsloppsplanen.

by

2. Skapa foérutsattningar for en klimatpositiv och bibehdllen lokal energiaffar

Inom detta omrade ar fokus att sdkerstdlla mottagande och behandling av brannbara avfallsrester
samt att arbeta for att skapa forutsattningar for en klimatpositiv energidtervinning. Vi ska arbeta
for att minska vara fossila utsldpp och samtidigt fortsdtta leverera samma mangd energi till
samhdllet. Som en viktig del i att uppna malet utreder vi mojligheterna att uppfora en
koldioxidinfangningsanldggning pa tva av vara energiatervinningsanldggningar. Detta dr sédra
Sveriges storsta klimatprojekt.

Fokusomrade 3 och 4 - skapar forutsattningar for strategin

Saval ekonomisk som social héllbarhet dr grundpelarna som gor strategin till verklighet.

3. Skapa affarsmassiga forutséattningar som gor oss ekonomiskt hallbara
Tydliga ekonomiska mal och strategiska initiativ skapar forflyttningar mot att generera en
Idnsamhet som bidrar till ekonomisk hdllbarhet inom detta fokusomrade. Inom fokusomradet
ligger ocksa en tyngdpunkt pa effektivisering och digitalisering.
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4. Tillsammans skapar vi en foretagskultur som driver Sysav framat

Detta fokusomrade innebdar en fortsatt utveckling av féretagskulturen, malstyrningen och
sdkerhetsarbetet. Sysav satsar inte minst pa en sdker och inkluderande arbetsplats ddar med-
arbetare trivs, kdnner sig trygga och arbetar enligt var vardegrund. For att na var strategi till
2030 maste vi ocksa sdtta extra fokus pa att sdkerstilla framtida kompetens och att fortsdtta
vara en attraktiv arbetsgivare dver tid.




AXPLOCK FRAN ARET

Nya steg mot Malmos
framtida koldioxidinfrastruktur

Sysav, CMP, E.ON, Nordion Energi
och Uniper tecknade i borjan av
februari ett samarbetsavtal for
utveckling av en koldioxid-hubb i
Malmao.

Samarbetet dr en del av det regionala
projektet Carbon Network South
Sweden, CNetSS, och kommer att
genomfora forstudier for att undersdka
forutsdttningarna for ett mellanlager |
Norra hamnen.

Hans Kreisel, vd Nordion, Barbara Scheel Agersnap, vd Copenhagen Malmé Port AB, Malin Dahlroth, vd Sysayv,
Johan Svenningsson, vd Uniper Sverige, Johan Mérnstam vd E.ON Sverige. Foto: Peter Hjalmar, EEON

Sysav fyllde

50 ar!

1 50 ar har vi hanterat avfall, avgiftat
kretsloppet och fort tillbaka nya resurser
till samhdllet! Det firade vi bland annat
med en gemensam 50-drsfest den |7
maj, med prisutdelningar och heders-
utndmnande samt en film om var egen
historia. Under aret har vi ocksa pa olika
satt lyft fram medarbetare som arbetat
pa Sysav i 30 ar eller mer.

Yallatrappan 6ppnade restaur-
ang pa huvudkontoret i Malmo

Yallatrappan édr ett arbetsintegrerande socialt foretag
och kvinnokooperativ som drivs av en ideell férening pa Rosen-
gard i Malmé. Yallatrappans malsdttning &r att skapa arbetstillfal-
len och 6kad ekonomisk sjdlvstandighet for utlandsfodda kvinnor
som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Med Sysavrestaurangens
uppstart skapas ocksa mojligheter for att medarbetare mots
over avdelningsgranser och lar kdnna fler pa Sysav.

o

Ny kundportal och ny app

Sysav lanserade under 2024 en ny kundportal fr
foretag, vilken var en del av en storre uppgradering av vara
digitala plattformar och erbjuder kunderna ett sékrare och
smidigare satt att fa atkomst till statistik, information och att
hantera anvandare. Under varen lanserades ocksa Sysavs nya
app, som bland annat kan anvdndas av privatpersoner for att
oppna bommen till atervinningscentralen. | Svedala, Lomma
och Kavlinge kan man ocksa fa pushnotis om ndsta sophdamtning.

AXPLOCK FRAN ARET

Ny éitervinningscentral oppnade i Ystad
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Cohabit och place2place vann
hallbarhetspris

Sysav har tillsammans med Nyforetagarcentrum Syddstra
Skane och Nyféretagarcentrum Oresund tidigare instiftat
tva hallbarhetspris, vilka syftar till att uppmarksamma foretag
som har ekologisk hallbarhet som ledstjarna for sin verksamhet.
2024 tilldelades Cohabit och place2place priser, tva aktérer
som pa olika sétt arbetar med cirkuldra affirsmodeller
gdllande inredning.

l|"",| TP | \*1\

Den Il november Sppnade Hede-
skogas nya atervinningscentral - en mer
modern och 3 500 kvadratmeter storre
atervinningscentral an den gamla. Ndgra
av nyheterna dr ett helt nytt aterbruks-
hus, nytt skyltsystem och en storre
mottagning for farligt avfall — dessutom
under tak.

Lyckade resultat med pilot for
koldioxidinfangning

Under 2024 avslutades tester med en pilotanldggning for
koldioxidavskilining (CCS) vid Sysavs avfallskraftvarmeverk. Ett
varldsledande forskarteam fran Lunds universitet har utvecklat
en teknik med potential att kraftigt minska energiférbrukningen.

Resultaten som presenterades i september var bade lovande
och ldrorika. Man kunde konstatera att tekniken fungerar.

Arets Sysavdag valbesokt

Sysavdagen, som i dr holls den 26 april i Stadshallen i Lund, var
vdlbesokt. Talare var Fredric Bauer, universitetslektor pa Lunds
universitet som gav en historisk dverblick fran stenkol till hallbar-
hetsmal, Klas Cullbrand, innovation manager pa RE:Source pra-
tade om att gbra ratt fran borjan och Svetlana Eskebeak, Chief
Commercial Officer pa Norbite berdttade om deras forskning
kring larver som &ter plast. Fran Sysav deltog hallbarhetsstrateg
Paulina Luedtke som pratade om innovationer, forr och nu, i
avfallsbranschen.



AXPLOCK FRAN ARET

Sysav tog over ansvaret for insamling av

hushallens forpackningar i tre kommuner
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Sysav vann pris for basta
avfallsminsknings-kampanj

Sveriges bidrag i EWWR - European Week for
Waste Reduction - vann finalen i Marseille. Kampanjen
"Var inte en Styrbjorn” anvande humor for att oka
medvetenheten kring plastférpackningar. Filmerna
med Styrbjorn spelades in i en studentkorridor i Malmé
och har fatt miljoner visningar i sociala medier.

Regeringens beslut att

landets kommuner skulle ta
over ansvaret for insamling av
hushéllens forpackningar senast
den | januari 2024, innebar ett
utdkat ansvar for Sysav. Fran och
med arsskiftet tog Sysav dver in-
samlingen av forpackningar fran
hushall via atervinningsstationer
och fastighetsndra insamling i
Svedala, Lomma och Kavlinge
kommun.

Sysav-seminarium
om losningar for
klimatet pa Ystad
Summit

I en tid dar hallbarhet och cirkuldr
ekonomi dr centrala teman for bade
samhdlle och naringsliv, star bygg- och
anldggningsbranschen infér stora
utmaningar. Sysav pratade under Ystad
Summit om att ett av de mest lovande
alternativen till jungfruliga material som
bergkross dr slaggrus — en restprodukt
fran avfallsférbranning vid avfallskraft-
varmeverk.

Storsatsning pa saker
arbetsmiljo startade upp

SAKERHETSKULTUR i fyra steg

[ et Y e P oty -
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Sysav inledde under aret en satsning pa att fortsitta utveckla sakerhetskulturen och
BBS - Beteendebaserad sdkerhet - pa Sysav. Till var hjdlp har vi Behaviour Design

Group. Samarbetet fortsatter under 2025.

AXPLOCK FRAN ARET

Europa minskar
avfallet-veckan
- tema matsvinn

Minska avfallet-veckan for
medarbetare den |8 - 22 november,
var fullspackad med filmvisning, quiz,
kretsloppsdag och tavlingar - allt i
matsvinnets tecken.

Sysav i Almedalen - koldioxid-

infangning och textil i fokus

Sysav deltog i Almedalen for att lyfta viktiga fragor kring
koldioxidinfangning och dess betydelse for klimatmalen, hur
vara klader kan bli ny ravara for modeindustrin samt slaggrus
som anldggningsmaterial. Sysav holl i tva egna seminarier,
deltog i bland annat Telges, E.ONs och Unipers seminarium
samt i runda bord-samtal med Ragnsells, LKAB och Alfalaval.
Tillsammans tréffade Sysavs representanter minst |00 personer
fran olika organisationer och bolag.

Lustgasflaskor
Max 5 stycken

Sysav tog debatten om proble-
matiken kring lustgasbehallare

Stockholm Exergi, Sysav och Tekniska verken gick ut
med en gemensam debattartikel for att lyfta problematiken
kring lustgasbehadllare som felaktigt hamnar i vara avfallskraft-
varmeverk. Explosionerna som uppstar vid forbranning medfér
stora kostnader och utgdr en sdkerhetsrisk for medarbetare.

almd CO: Hub
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Energimyndigheten beviljade
stod for koldioxidinfrastruktur
i sodra Sverige

Malmo CO2 Hub, ett samarbete ddr Sysav ingar, beviljades i
december 5,3 miljoner kronor i stéd fran Energimyndigheten,
inom ramen for satsningen Industriklivet. Malmé CO2 Hub &r
ett samarbete mellan flera industri- och energifdretag i sodra
Sverige som syftar till att utveckla en gemensam infrastruktur i
regionen for transport och lagring eller anvdndning av
koldioxid (CCUS).



AVFALL TILL RESURS

SLURRY
53 000 ton slurry har producerats av
matavfall. Slurry gar vidare till extern
part och omvandlas till biogédsel
eller biogas.

ENERGI
| 415 GWh &tervunnen varme och

I71 GWh el levererades till Malm&s och
Burldvs fjarrvarmenit och det allmdnna

elndtet i Sverige.
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PLAST
| 390 ton hardplast och 190 ton mjuk-
plast har gatt vidare till dtervinning fran
vara atervinningscentraler.
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VATTEN
5 370 ton renat vatten har gatt tillbaka
till Oresund.

29 900 ton flisat trd fran exempelvis
ombyggnationer i de skanska hemmen,
cirkulerades ater ut i samhillet.
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WELLPAPP
3 520 ton wellpapp atervanns.
Wellpapp kan atervinnas 7-8 ganger.

ATERBRUK
889 ton, bestaende av loppisprylar,
kldder och skor samlades in.

METALLER
Ur bottenaskan sorterades féljande ut:
5 040 ton jarn, 900 ton aluminium och
400 ton mix av tunga metaller (koppar,
madssing, rostfritt, zink, guld och silver).

-

PLANTJORD
121 600 sdckar sickar egentillverkad
plantjord samt 18 000 ton kompost i
|8svikt saldes pa vara anldggningar.

SKROT
7 500 ton blandat skrot har samlats in
pa vara anldggningar for att sorteras
vidare hos extern part. Ett bra exempel
pa samarbeten med andra aktorer i
vardekedjan.




FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt koncernen

(tkr om inte annat anges) 2024 2023 2022 2021 2020
Ur resultatrakningen

Nettoomsattning 1395123 1326 001 1303 292 1213012 1064 571
Resultat efter finansiella poster 27 962 85 282 88 973 137773 23755
Skatt pa arets resultat -6 424 -18 139 -18 590 -23 571 -1 595
Arets resultat 21538 67 143 70 383 114 201 22 160
Ur balansrakningen

Anlaggningstillgangar 1224 198 1295112 1324720 1403 575 1500 331
Omsattningstillgangar 926 913 878 414 943 363 813 272 659 730
Summa tillgangar 2151 111 2173 526 2 268 083 2216 847 2160 060
Eget kapital 1136 468 1121643 1061 538 1002 575 882 121
Langfristiga skulder och avsattningar 551 627 650 308 512 066 800 457 884 784
Kortfristiga skulder 463 016 401 575 694 479 413 815 393 155
Summa eget kapital och skulder 2151 111 2173 526 2 268 083 2 216 847 2160 060
Balanslikviditet 2,0 2,2 1,4 2,0 1,7
Soliditet 53% 52% 47% 45% 41%
Ur kassaflodesanalysen

Kassafloden fran den I6pande verksamheten 238 393 98 533 157 214 251 679 192 706
Kassafloden fran investeringsverksamheten -146 386 -109 179 -52 580 -81 428 -151 276
Kassafléden fran finansieringsverksamheten -86 714 -90 669 -94 505 -84 760 -87 665
Arets kassaflode 5296 -101 315 10 129 85 491 -46 235
Personal

Léner och ersattningar 204 604 192 097 172 471 167 316 161765
Sociala kostnader 106 759 103 297 84 329 74 109 77 657
Antal arstjanster 373 367 348 344 337
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Bolagsstyrning

Sysav dr ett aktiebolag bildat i syfte att fullgora
dgarkommunernas skyldigheter (dtervinning, av-
fallsbehandling och deponering) enligt ett gemen-
samt samarbetsavtal mellan dgarna. Sysav dgs av
Burlov, Kévlinge, Lomma, Lund, Malmé, Simris-
hamn, Sjobo, Skurup, Staffanstorp, Svedala, Tome-
lilla, Trelleborg, Vellinge och Ystad.

Till grund for Sysavs verksamhet finns konsorti-
alavtal, bolagsordning, dgardirektiv, gillande lagar,
forordningar och direktiv samt bolagets vision och
overgripande mal.

BOLAGETS UPPDRAG

Sysav ska vara ett ledande dtervinnings- och av-
fallsforetag i Sydsverige och medverka i utveck-
lingen mot en langsiktigt hdllbar tillvixt genom att
erbjuda deldgarkommunerna miljo- och kvalitets-
maéssigt bra tjanster och produkter inom avfalls-
och atervinningsomradet. Aven foretag och andra
verksamheter ska kunna erbjudas motsvarande
tjanster i den man det inte strider mot lagstiftningen.
Sysavs mal &r att vara Sveriges bdsta samarbets-
partner for kommuner samt Europas mest efterfra-
gade aktor inom hallbar resurshantering. Bolagets
affarsidé dr att skapa varde for samhaélle och kun-
der genom hdllbar resurs- och avfallshantering.

ARSSTAMMAN

Sysavs hogsta beslutande organ dr arsstimman,

som utgors av representanter for d4garna. Arsstam-

man utser bolagets styrelse, som ansvarar for orga-

nisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter.
Arsstimman halls en géng om &ret, antingen i april

eller maj.

BOLAGET OCH DESS SATE
Bolaget har sitt sdte i Malmo kommun.

STYRELSE

Bolagets styrelse bestar av ldgst nio och hogst elva
ledamoter samt ldgst nio och hogst tolv suppleanter.
Styrelsen viljs pa ordinarie arsstimma for tiden
fram till ndsta ordinarie drsstimma.

BOLAGSSTYRNING

GEMENSAM KRETSLOPPSPLAN

Sysav och tio av dgarkommunerna har en gemen-
sam kretsloppsplan. Denna anger inriktningen for
avfallshanteringen for bade Sysav och de dgarkom-
muner som antagit denna kretsloppsplan. Den lig-
ger till grund for planeringen av verksamheten.

VD OCH KONCERNLEDNINGSGRUPP

Sysavs vd verkstiller de beslut som drsstamma och
styrelse fattar. Vd fattar beslut om investeringar,
personal, organisationens uppbyggnad, budget
och annat som &r av principiell art for Sysav enligt
vd-uppdrag fran styrelsen. Koncernledningsgruppen
dr ett referensforum i koncernévergripande strate-
giska fragor och vdgval, med vd som ordférande.

VERKSAMHETSSYSTEM

Sysav samt ingdende dotterbolag Sysav Industri
AB har sedan hosten 2009 ett lattillgangligt inte-
grerat verksamhetsledningssystem och dr miljo-
certifierat enligt ISO 14001, kvalitetscertifierat en-
ligt ISO 9001 och arbetsmiljocertifierat enligt ISO
45001. Sysav innehar ddrmed ett trippelcertifikat.

FORDELNING AV AKTIEKAPITAL INOM
SYDSKANES AVFALLSAKTIEBOLAG, SYSAV

Andel Aktiekapital Antal
Kommun % kronor aktier
Burlov 3,50 1 154 000 | 154
Kévlinge 3,85 | 270 000 | 270
Lomma 3,50 1 154 000 | 154
Lund 15,38 5076 000 5076
Malmé 45,98 15 174 000 15174
Staffanstorp 3,32 1 094 000 | 094
Svedala 3,85 |1 270 000 1 270
Trelleborg 7,52 2 482 000 2 482
Vellinge 4,02 1 326 000 | 326
Ystad 2,84 936 000 936
Skurup 1,42 468 000 468
Sjobo 1,42 468 000 468
Simrishamn 1,95 643 000 643
Tomelilla 1,47 485 000 485
Summa 100,00 33 000 000 33 000
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Sysavs riskhantering

Sysav ar, liksom andra foretag, utsatt for risker som kan paverka bolagets verksamhet. Arbetet
med att identifiera, beddma och hantera riskerna gors fortldpande och syftar till att sakerstalla
att verksamheten I6per som planerat och skapar planerat varde. Risker i verksamheten definieras
som tankbara handelser som medfér osakerheter for verksamheten, dess processer, medarbetare,
planerade resultat, finansiella stdlining eller osdkerheter i paverkan pa omvarld, kunder eller
andra intressenter. Sysavs riskhantering innebar att verksamheten bdttre kan férebygga och vid
behov hantera o6nskade handelser. Val hanterade risker dkar koncernens handlingsutrymme
och kan dven vandas till méjligheter for verksamheten.

SYSTEMATISK RISKHANTERING

Sysav har under de senaste aren infort arbetet med
en strukturerad riskhantering inom samtliga iden-
tifierade omraden for risker i verksamheten. Risk-
hantering &r ett systematiskt sdtt att identifiera,
analysera, folja upp och agera forebyggande pa
koncernens risker, samt mildra effekterna om o6n-
skade hdndelser dnda intrdffar. Riskhanterings-
arbetet dr en forutsdttning for en framgangsrik
verksamhet med intakt vardeskapande, intjanings-
formaga och lonsamhet. Riskhantering &dr darfor
en del av koncernens strategi- och affdarsplanering
samt uppfoljning. Sysav bedomer risker utifrdn
sannolikheten att ndgot hander och de konsekvenser
som uppstdr om det intrdffar. Riskhanteringen ut-
gar fran Sysavs rutin for styrning och intern kon-
troll samt den finansiella riskpolicyn. Sysavs sty-
relse dr ytterst ansvarig for styrningen av arbetet
med riskhantering. Foretagsledningen sékerstaller
genom Riskkommittén och dedikerade roller i risk-
arbetet att det finns ett etablerat och funktionellt
arbetssitt for riskhantering i alla led i organisationen.
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Risksamordnare och deras team av sakkunniga
identifierar och analyserar olika typer av risker i
de olika delarna av verksamheten. Utifran detta agerar
ansvariga i verksamheten pa de risker som behover
hanteras aktivt. Riskbedomningarna utgor basin-
formationen om riskerna i verksamheten, dir ris-
ker som kraver ledningens uppmairksamhet och
uppfoljning rapporteras vidare till Riskkommittén.
Hér moter riskteamens bedéomningar ledningens
overgripande och strategiska perspektiv pa verk-
samhetens risker. Riskkommittén fokuserar pa de
operativa, finansiella, strategiska och regelstyrda
riskerna vid olika tillfdllen under aret. Sammantaget
ska arbetssittet ge rdtt forutsattningar att fatta val-
grundade beslut om hantering av risker och riskta-
gande i alla led och perspektiv av verksamheten.
De risker som bedoms ha storst potentiell inverkan
pa koncernens virdeskapande, intressenter, mal
och utveckling samlas i koncernens konsoliderade
riskbild.

RISKHANTERING ENLIGT OLIKA STANDARDER

RISKHANTERING

Sysav arbetar med risker utifran det internationellt erkinda COSO-ramverket, dir riskhantering dr en av delarna
for att na uppsatta affairsmal. Sysav starker dirigenom arbetet med intern kontroll samt definierar olika typer av
risker som paverkar verksamheten. Riskhantering ar dven en central komponent i ISO-standarderna for kvalitet,
miljé och arbetsmiljé. Koncernens riskhantering ar darfor en integrerad del i verksamhetssystemet, som dr
certifierat enligt ISO 9001, ISO 14001 samt ISO 45001. Sysav har ocksa bedémt hallbarhetsrelaterade finansiella
risker och mojligheter i den dubbla vésentlighetsanalysen enligt CSRD som redovisas pa sidan 32.

STRATEGISKA

RISKER

Strategiska risker paverkar Sysavs
férmaga att langsiktigt kunna
skapa virde utifran intressentkrav,
uppritthélla framtida intjanandefor-
méga och |6nsamhet, attrahera ritt
kompetens, na de 6vergripande
verksamhetsmalen och sikerstilla
den langsiktiga utvecklingen av
affiren. Hantering av strategiska
risker handlar om att i tid se och
agera pa hot mot verksamheten
samt att fanga mojligheter fér en
framtida starkt position.

OPERATIONELLA
RISKER

Operationella risker inkluderar
allt som kan paverka Sysavs
férméga att planenligt leverera
tjanster, material, energi och andra
nyttigheter utifran dagens behov
och krav fran kunder och intres-
senter, och dirigenom uppritthalla
férvintat resultat for verksamhe-
ten. Detta omfattar risker kopplat
till anldggningar, processer, system,
miljopaverkan, arbetsmiljo, avfalls-
och materialfléden, upphandlingar,
leverantérer, kommunikation,
arbetssitt, leveranser, med mera.

Finansiella risker kan paverka
Sysavs finansiella stéllning och

Regelefterlevnadsrisker kan
paverka Sysavs formaga att

omfattar alla de risker som kan ge skydda koncernens virden och

effekter pa balans- och resultat-

verksamhet. De kan innebdra hot

rakning, sisom kredit-risker, likvi- mot koncernens finansiella stillning,
ditetsrisker, prisrisker, rinterisker,  anseende eller fortldpande

valutarisker, férsakringsrisker,

med mera.

verksamhet och omfattar risker
kopplade till lagstiftade krav,
tillstand, med mera.

RISKRESPONS - VERKSAMHETENS SVAR PA IDENTIFIERADE RISKER

Identifierade risker ska hanteras om de kan dventyra en fortsatt kontinuerlig, Idnsam och hallbar verksamhet.

Sysav svarar upp mot identifierade risker pa olika satt:

Balansera — Sysav balanserar

mellan hot mot affiren och majlig

avkastning, utifran vald strategisk

inriktning kostnader for 6kad sikerhet mot
riskers majliga konsekvenser och
sannolikhet

Forebygg — Sysav forebygger
stérningar mot en kontinuerlig

och |6nsam verksamhet och viger

Forbered — Sysav forbereder sig
och mildrar konsekvenserna for
sadant som ligger utanfor Sysavs
kontroll, till exempel svingningar
i konjunkturen eller kommande
férviantad lagstiftning
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RISKHANTERING

Strategiska risker

FORSKNING OCH UTVECKLING

Avser risker som forhindrar att koncernen bedriver relevant forsknings- och
utvecklingsarbete som stoédjer en god utveckling av verksamheten. Aktuellt
fokus for FoU-arbetet baseras pa Sysavs strategiska agenda, verksamhetens
behov och omvirldsanalys. Sysav vill, inom sitt verksamhetsomrade, visa vigen
med innovativa |ésningar som ger 6kad miljé- och samhillsnytta.

Riskrespons: Koncernen sikrar relevans och spets i sitt forsknings- och
utvecklingsarbete genom ett tydligt FoU-uppdrag med lampliga resurser.
Enheten FoU och Projekt stédjer verksamheten med utredningar, expertrad-
givning, omviarldsbevakning och -analys samt deltagande och samordning av
externa forskningsprojekt och relevanta samarbeten. Allt detta sker i nira
samverkan med 6vriga verksamheten dir det ocksa bedrivs visst FoU-arbete
via utredningar, omvirldsbevakning mm.

MARKNADS- OCH KAPACITETSRISKER

En turbulent omvirld och ett simre konjunkturlige medfér en risk for minskat
inflode av resurser till Sysavs anlaggningar samt en lagre efterfragan pa
materialatervunna produkter och tjanster. Okade kostnader for utslippsratter
medfér dartill en risk att Sysavs forbranningsbehov blir svarare att ticka med
bibehéllen I6nsamhet pa en konkurrensutsatt marknad dir Sverige som ett av
fa lander valt att lata anldggningar for energidtervinning inga i utslippshandeln.
Marknaden fér uppvarmning via fjarrvairme har under lang tid varit relativt
konstant, dvs ca 2 500 GWh/ar i systemet for Malmo-Burlov. Energieffektivi-
seringen om uppskattningsvis 1-2 % per ar kompenseras med nyanslutning av
fastigheter i omradet.

Riskrespons: Sysav har en konkurrensférdel och kan erbjuda ett brett utbud
av tjanster med mottagningsmajligheter for allt avfall. Risken minimeras genom
en kontinuerlig utveckling av befintliga féradlingsanldggningar och investeringar
i nya anldggningar samt bittre teknik fér att mota kundernas behov. Genom
att bredda kundstocken savil lokalt, regionalt och internationellt sprids
riskerna till fler marknader med minskad sarbarhet som féljd. Sysav fortsitter
med differentierade priser kopplade till fossilt innehall i avfallet i syfte att
erbjuda kunderna tydliga incitament till 6kad utsortering av plast. Pa detta
satt minskar det fossila innehillet i den del som energiatervinns samtidigt som
kostnaden for utslappsritter, i stérre utstrickning fors éver pa kund. Sysavs
produktion av fjarrvirme ligger som “baslast” i systemet, och berérs darfor
inte av eventuella marknadsférandringar pa uppvarmningsmarknaden. Under
sommarperioden, da behovet primirt dr for tappvarmvatten, producerar inte
Sysav med maximal kapacitet utan utnyttjar denna period for att genomféra
revision pd anldggningarna.

PERSONALRISKER

Avser risker kopplade till utmaningar att attrahera, rekrytera och behalla
ratt medarbetare och kompetens for att uppritthalla fortroendet som en
samhillsviktig aktor och en attraktiv arbetsgivare.

Riskrespons: Sysav arbetar med att engagera medarbetare och ledare genom
att utveckla en stark féretagskultur som bygger pa var viardegrund "Tillsam-
mans med ansvar och engagemang”. Detta gor vi genom att aktivt framja

ett tillitsbaserat ledarskap och fértroendefullt samarbete, erbjuda interna
utvecklingsméjligheter samt skapa forutsittningar for ett attraktivt arbets-
givarvarumirke, dir mangfald och inkludering ér sjilvklara. | botten finns
attraktiva personalerbjudanden/férmaner samt kvalitetssikrade och effektiva
HR-processer som stindigt utvecklas och digitaliseras for 6kad effektivitet.

KOMMUNIKATIONS- OCH INTRESSENTRISKER

Sysavs verksamhet bygger pa ett grundliggande fértroende fran olika malgrup-
per och intressenter, samarbetspartners, kunder och media. Att uppritthalla
goda relationer med olika intressenter ar avgérande for att bygga samt
moijliggéra samarbeten och sikerstilla att Sysavs arbete harmoniserar med
omvirldens férvantningar och krav. Bristfillig och icke-transparant kommuni-
kation kan skada fortroendet for Sysav och paverka varumirket negativt. Det
foreligger dven risk for Sysav om vi inte arbetar proaktivt med kommunikation
och paverkan kring styrmedel och politiska beslut som paverkar verksamhe-
tens férutsittningar.

Riskrespons: Kommunikations- och intressentrisker hanteras tillsammans
for att battre kunna samordna strategier och atgirder. Sysavs kommunika-
tionsenhet dr knuten till koncernledningen under avdelningen Strategi som
samlar enheter med nyckelroller i foretagets strategiska forflyttningar. Detta
sakerstiller 6ppen och transparent kommunikation internt och externt. Sysav
har identifierat strategiska kommunikationsomraden som ar kopplade till
riskarbetet, for att arbeta proaktivt och minimera bland annat fértroendeska-
dande publicitet. Regelbunden omvirlds- och mediebevakning ger input for
strategiska beslut, medan I6pande kartlaggning av intressenter och SWOT-
analyser ger ledningen viktig information for att hantera langsiktig planering
och risker.

Operationella risker

ANLAGGNINGSRISKER

Avser risker som ar forknippade med den dagliga driften av koncernens anlagg-
ningar. Driftavbrott kan i vissa fall orsaka stora konsekvenser for samhillet
och tillika negativa ekonomiska konsekvenser for Sysav.

Riskrespons: En viktig del dr ett rullande besiktningsprogram, en kontinuerlig
kontroll av tillstind och ett effektivt underhall och kontinuitetsplanering

pa anlaggningarna. Ett strategiskt initiativ kring underhall ar uppstartat. Ett
vl avvagt forsiakringsskydd har tecknats for att minska konsekvensen av
driftavbrott om sadant skulle intraffa.

ARBETSMIL)®

Sysav har en verksamhet som kan medféra ett stort antal risker vilka kan
skada savil medarbetare, som bolaget och dess tillgingar. Exempel pa risker
kan vara fysiska risker som inandning av gaser och damm, exponering av ke-
mikalier, vald och andra riskfyllda arbetsmoment. Exempel pa organisatoriska
och sociala risker kan vara stress, hot och kriankande siarbehandling.

Riskrespons: Arbetsmiljé och sikerhet har hégsta prioritet fér Sysav. Vi job-
bar kontinuerligt med vart férebyggande arbetsmiljoarbete i syfte att forbattra
var arbetsmiljéprestanda. Sysav arbetar systematiskt for en trygg och hallbar
arbetsmiljé for medarbetare, entreprenérer och besékare. Detta arbetsmiljo-
arbete bestar av riskhantering for savil fysisk, digital som organisatorisk/social
arbetsmiljo, utbildningar, medarbetardialoger och medarbetarundersokningar
med korta intervall. Samverkan med de fackliga organisationerna kring
medarbetarfragor sker regelbundet.

IT-RISKER

Sysavs verksamhet dr i h6g omfattning beroende av en stabil, tillginglig och
saker IT-miljé. Stérningar eller antagonistiska hot som paverkar IT-miljén kan
vasentligt paverka Sysavs verksamhet och operationella forméga.

Riskrespons: Sysav har etablerat en IT-styrningsmodell och IT-processer

som fokuserar pa att stirka hanteringen av programférandringar/-utveckling,
anvindaradministration, IT-drift och IT-sikerhet samt minimera risken fér
dataintrang. Det viktigaste skyddet mot IT-relaterade incidenter ar en utbredd
IT-sakerhetskultur hos medarbetarna, darfér arbetar Sysav med att utbilda
och sprida kunskap for att 6ka medvetenheten inom Sysav. Sysav har med en
extern leverantor etablerat ett Cyber Security Operations Center (CSOC)
som Svervakar Sysavs IT-miljé dygnet runt och som agerar pa antagonistiska
hot som identifieras. Sysav har i flera ar genomfért och fortsitter att
genomfora arliga IT-sdkerhetsrevisioner samt redundanstester av kritisk
IT-infrastruktur enligt den interna kontrollplanen som fortsitter att utvecklas.
Sysav arbetar dven ndra vara storsta IT-leverantorer i syfte att sikerstilla en
stabil, tillgianglig och siker IT-miljo.

LEVERANTORS- OCH INKOPSRISKER

Avser risker med att varor och tjanster inte kops in till ratt pris och kvalitet,
att leverantérsmarknaden dr begriansad vilket kan paverka méjligheten att byta
leverantér vid problem, att leverantorerna inte moter hallbarhetskraven, samt
att kritiska leverantérer far finansiella eller andra typer av svarigheter och
saledes inte kan leverera varor och tjinster.

Riskrespons: Sysav har implementerat ett inkopssystem som sékerstiller att
varor och tjanster kops in av avtalade leverantérer till ritt pris och kvalitet.
Sysav strévar efter att kontinuerligt férbittra sin leverantérskedja och sina
leverantorers arbete genom kategoristyrning samt utvardering och uppféljning
av leverantorer, varor och tjanster. Inkopssystemet ger Sysav mojlighet att
folja dessa parametrar for att aktivt finna avvikelser och proaktivt arbeta
tillsammans med leverantérerna genom kategoristyrning och spendanalys.

MILJORISKER

Sysavs verksamhet medfér miljérisker sasom oférutsedda utslapp av skadliga
amnen till luft, vatten och mark som kan paverka miljé och omgivning negativt,
savdl som en negativ paverkan pa Sysav ndr det giller fértroende, kostnader
och mojligheten att bedriva var verksamhet.

Riskrespons: Sysav har ett systematiskt och langsiktigt arbetssatt for att
forebygga och minimera vara miljérisker. Vi genomfér djupgaende miljérisk-
bedémningar av verksamheten med fokus pé véra anlaggningar, dér vi tar

fram en detaljerad riskbild och beslutar om lokala atgarder. Resultatet av
miljériskbedémningarna tillsammans med strukturerad avvikelsehantering och
revisioner, ger en Gvergripande bild 6ver risker och trender fér Sysavs samlade
verksamhet. Utifran analys av den dvergripande bilden prioriteras atgirder
som berér hela avdelningar eller hela koncernen.

RAVARU- OCH BRANSLERI

Avser risken att den mingd briannbart avfall som kravs for ett optimalt kapaci-
tetsutnyttjande av avfallskraftvirmeverkets olika forbrinningslinjer inte finns
tillganglig till foljd av en mer konkurrensutsatt marknad, samre konjunkturlige
samt en hogre utsortering och 6kat miljéfokus hos Sysav och véra kunder.

Riskrespons: Behovet och tillgangen av brannbart avfall stams I6pande av i
ndra samarbete mellan marknad och drift. Fér att trygga brinsletillgangen
gors en aktiv bearbetning av befintliga och potentiella kunder pa marknaden.
Tillsammans med kund utvecklas nya logistiklésningar och mer optimerade
fléden. Fokus ligger pa att utveckla Sysavs brinsleportfélj genom kontrakt
med olika |6ptider, geografiskt ursprung och sammansittning avseende bade
inhemskt avfall, samt avfall frin andra linder.

Avser risker kopplade till savil felaktig finansiell rapportering som bedriageri-
risker.

Sysav rapporterar sin ekonomiska stéllning I6pande i enlig-
het med interna och externa (K3-regelverket) rapporteringsregler och har
uppsatta kontroller i de finansiella processerna.

Med likviditetsrisk avses risken att Sysav far problem med att mota dess
atagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Da finns risken att Sysav
inte kan uppbringa tillracklig finansiering for att driva verksamheten langsiktigt
till en rimlig kostnad. Finansieringsrisken innefattar dven Sysavs mojligheter till
finansiering kopplat till hur verksamheten klassas i EU:s taxonomi.

Den periodiska likviditetsplaneringen tillsammans med
bevakning av saldo pa konton sikerstiller att Sysav har medel tillgingliga
for att betala koncernens skulder. Sysav arbetar med finansiell planering déar
finansieringsbehovet faststills pa medellang och ling sikt. Detta medfér att
finansiering sker till en rimlig kostnad.

Forsakringsrisk innefattar risken att Sysav inte har ett fullgott férsikringsskydd
vid en eventuell intriffad skada och méjligt avbrott i verksamheten.

RISKHANTERING

Sysav arbetar kontinuerligt med att se 6ver vilka forsakringar
som ir kopplade till respektive tillgangar. Sysav ser dven 6ver hur férsakring-
arna ar konstruerade i form av krav, premier, sjilvrisker samt vilka virden som
tacks i de fall forsakringen behover realiseras. Sysav arbetar kontinuerligt med
riskforbattrande atgarder i dialog med forsakringsgivarna.

Sysavs affirsmodell ger upphov till manga olika typer av motparter. Kreditrisk
eller motpartsrisk avser risken for forlust om motparten inte fullgér sina
forpliktelser.

Hantering av kredit- och finansiell motpartsrisk sker genom
kontroller av Sysavs motparter via bland annat kreditbedémningsinstitut, dar
Sysav strévar efter att endast arbeta med kreditvirdiga motparter.

Priser for olika tillgangsslag (insatsvaror, forsaljningsprodukter med mera) kan
variera och ge upphov till svingningar pa balans- och resultatrikning.

Sysav bevakar I6pande sina huvudsakliga tillgangsslag, t ex
atervunna material, elcertifikat, el, fjarrvirme och utslappsritter med syfte att
identifiera eventuella prissikringsbehov. Férutom ett langsiktigt kontrakt som
reglerar fjarrvirmepriser goér Sysav en prissikring for bade el- och utslappsrit-
ter i enlighet med tillatna instrument beskrivna i den finansiella riskpolicyn.

Rérelser i rantenivaer kan negativt paverka Sysavkoncernens nettovinst och
kassafléde samt virdet pa finansiella tillgangar och skulder.

Riénteriskerna hanteras genom att upplaning sker via rantebind-
ning med varierande |6ptid. Finansiell sikring genom derivatinstrument goérs i
enlighet med finansiell riskpolicy.

Sysav dr exponerat for valutarisker nir leverantérer och kunder handlar i
annan valuta dn SEK. Oférdelaktiga férandringar i valutakurser kan negativt
paverka Sysavs finansiella resultat och kassafléde samt virdet pa finansiella
tillgangar och skulder.

Den riskdel av valutan som inte kan matchas genom naturlig
sakring (det vill siga dar skulder och tillgangar kan matchas mot varandra i
den aktuella valutan), kan komma att sikras genom olika derivatinstrument i
enlighet med finansiell riskpolicy.

Avser risker med efterlevnad samt identifiera férandring av lagar, férordningar
och direktiv, vilket paverkar Sysav.

Efterlevnad av lagar, férordningar och direktiv sikerstills genom
ett kontinuerligt juridiskt arbete som fangar upp juridiska risker i verksamhe-
ten. Nir det giller forandringar av lagar, forordningar och direktiv genomférs
omvirldsanalys och lagbevakning. Det gors for att identifiera forandringar och
pa sa satt sikerstilla god handlingsberedskap.

Information ar en viktig resurs inom samtliga av Sysavs verksamhetsomraden.
Om informationen Sysav hanterar inte ar tillganglig eller korrekt, eller om den
rojs till obehoriga, riskerar det att leda till stora verksamhetsstorningar eller
sanktionsavgifter.

: Sysav arbetar kontinuerligt med att sikra sin information genom
kartlaggningar &ver informationstillgingar och personuppgiftsbehandlingar,
med syfte att identifiera risker och ta fram atgéirdsplaner fér att motverka
dessa.
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Sysavs policyer

Genom en tydlig styrning av verksamheten och kontinuerlig uppféljning sikerstiller Sysav

att olika aktiviteter genomfors pa ratt satt. Lis mer om vara policyer pa sysav.se

POLICY SYFTE UPPFOLJNING/KONSEKVENS ANSVAR

Arbetsmiljopolicy | Arbetsmiljoarbetet pa Sysav stravar efter att Sysavs skyddsorganisation arbetar systematiskt for att standigt utveckla | HR
uppna en skadefri och hilsosam arbetsplats och | vért skydds- och arbetsmiljéarbete sa att olyckor och ohilsa férebyggs.
ett 6ppet och tillitsfullt samarbetsklimat. Vi har | Detta gérs genom att underscka arbetsmiljon pa olika sitt, genomféra
en hég riskmedvetenhet och tar inte genvigar atgirder och félja upp arbetet. Detta granskas och f6ljs upp i var
i vart arbete som innebar risker for oss sjilva intern- och externrevision.
eller andra. Och vi agerar om vi ser nigon ta en
risk som kan fa negativa konsekvenser.

Dataskyddspolicy Att skydda insamlade personuppgifter. Sysav ser till att skydda personuppgifterna och att behandlingen féljer Finans

bade gillande dataskyddsregler och interna rutiner. Ett dataskyddsombud
granskar att dessa regler foljs. Klagomal kan anmalas skriftligen till
dataskyddsombudet.

Finansiell riskpolicy | Att skapa en koncerngemensam plattform for att | Det aligger respektive avdelningschef och operativt ansvarig att ha kan- Finans
identifiera, analysera, bedéma, mita och kontrol- | nedom om och anpassa sitt finansiella risktagande efter det av styrelsen
lera de finansiella risker Sysav ar exponerad mot. | och vd satta riskmandatet. Vd dr dock ytterst ansvarig for att det satta

riskmandatet efterlevs.

HR-policy Att tydliggora férvantningar och ansvar inom Sysav arbetar malmedvetet och strukturerat for att standigt félja upp HR
vasentliga omraden for ledning och medarbetare och utveckla arbetet, i samarbete mellan ledare och medarbetare. Sysav
inom Sysav. har en visselblasarfunktion. Detta granskas och f6ljs upp i var intern- och

externrevision.

Informationssiker- | Att sikerstilla ett systematiskt och riskbaserat Policyn 4r en del av Sysavs ledningssystem for informationssikerhet Finans

hetspolicy informationssakerhetsarbete f6r att minimera och understods av processer, rutiner och andra styrande och stédjande
risken fér odnskade hindelser som kan leda till dokument. Efterlevnaden f6ljs upp av informationssikerhetssamordnaren.
verksamhetsstorning.

IT-policy Att skydda Sysavs verksamhet, kunder, partners, Anvindaren rapporterar omgaende upptdckta fel eller andra storningar i Finans
medarbetare och andra intressenter genom att IT-resurserna till IT-enheten fér limplig atgird. Kontinuerlig 6vervakning
reglera hur IT-resurserna anvinds for foretagets och loggning gors pa Sysavs I T-resurser.
verksamhet.

Kommunikations- Att skapa forutsattningar for ett 6ppet kommuni- | Inom Sysavkoncernen finns en tydlig ansvarsférdelning for vem som far och | Strategi

policy kationsklimat dir ledare och medarbetare kinner | kan uttala sig inom olika verksamhetsomraden. En plan fér kriskommunika-
ansvar for att kommunicera - ofta och girna. tion ar framtagen och testas samt utbildas i arligen, enligt rutin.

Kvalitetspolicy Att leverera produkter och tjinster enligt Sysav sitter mal som ar relevanta for kunder och intressenter och hjilper HR
6verenskommelse med véra kunder. till att forsta vad som kravs for att bli annu battre. Detta gors bland annat
Att skapa tryffhet i affiren genom kvalitet och genom att mita, folja, lara av erfarenheter samt omsitta denna kunskap i
service. arbetssitt. Detta granskas och f6ljs upp i var intern- och externrevision.

Miljépolicy Att erbjuda en siker och trygg avfallshantering, Sysav utvecklar regelbundet sitt sitt att arbeta for att ligga i framkant och Strategi
dar dteranvandning, atervinning av material och uppna standiga forbattringar. Arbetet praglas av 6ppenhet och transparens
energiutvinning maximeras pa ett kostnadseffek- och miljéfragorna ar integrerade i alla delar av verksamheten. | Sysavs
tivt satt med miljo- och resurshushallning i fokus. | verksamhet tillimpas forsiktighetsprincipen och i verksamheten tas det

hinsyn till basta mojliga teknik fér att minska paverkan pa omgivningen.
Detta granskas och féljs upp i vér intern- och externrevision.

Policy fér samhills- | Sysavs verksamhet utgér en viktig samhillsfunk- Sysavs samhillsengagemang redovisas for styrelsen en gang per ér, fordelat | Strategi

engagemang tion. Darfor har vi valt att utver var dagliga pa omradena Sponsring och samarbetspartners, Gavor och donationer
verksamhet dven engagera oss genom att stotta samt Kunskapsdelning.
andra och dela med oss av var kunskap.

Sakerhetspolicy Att sikerstilla ett systematiskt och riskbaserat Pa Sysav har vi en ambitionsniva som ligger hogre 4n grundlaggande lagkrav | Finans
sikerhetsarbete som skyddar Sysav, dess per- dir vi séker 16sningar som ger oss ett mervirde i att né robusthet och
sonal, egendom, intressen och fortroende i det resiliens mot alla typer av o6nskade hindelser.
samhillsviktiga uppdraget som Sysav levererar.

Intern Att skydda minskliga rittigheter, framja rittvisa, | Uppférandekoden giller alla som representerar Sysay, fran styrelsemed- HR

uppférandekod motverka mutor och korruption och sikra lemmar och medarbetare till praktikanter och andra som har tillfilliga
verksamhetsutveckling samt uppritthilla héga uppdrag. Varje medarbetare har ett ansvar att ha kunskap om vad
etiska standarder. uppférandekoden innebir och att tillimpa den i sitt arbete.

Uppforandekod Att skydda minskliga rittigheter, framja rittvisa, | Uppférandekoden giller alla leverantdrer och dess underleverantérer. Finans

for leverantorer motverka mutor och korruption och sikra an- Och innehillet i koden ska respekteras och foljas. Leverantorer och dess
stallningsforhallanden, ha en ansvarsfull hantering | underleverantérer ar skyldiga att kianna till vad uppférandekoden innebar
nar det giller miljéfragor samt uppritthélla héga och tillimpa den i utférande av samtliga uppdrag och/eller leveranser till
etiska standarder. Sysav. Detta granskas och f6ljs upp i var leverantorsuppféljning.

Upphandlings- och | Att staka ut den riktning som Sysav efterstravar Policyn omfattar alla Sysavs inkop av varor, tjanster och entreprenader. Finans

inképspolicy

— for att hushalla med Sysavs finansiella medel
och vara en foregangare pa viagen mot ett hallbart
sambhille.




FORVALTNINGSBERATTELSE

& Forvaltningsberittelse

| denna del av arsredovisningen beskriver vi var verksamhet och utveckling under aret.
Den innehdller information om féretagets resultat, viktiga handelser, lagstiftning och
styrmedel samt framtidsutsikter. Vi har dven valt att ldgga var hallbarhetsrapport har,
som innehdller allmdnna upplysningar, miljdupplysningar och sociala upplysningar.

e T S

Verksamhetsoversikt Vasentliga handelser
B Sysav lanserade sin uppdaterade strategi 2030

Sysav och dess tva heldgda dotterbolag Sysav In-  m Konkurrensverkets tillsynsbeslut mot dgarkommunerna

dustri AB och Sysav Utveckling AB, dgs av 14 syd- upphévdes
: _ I ' | o i) - skanska kommuner; Burl6v, Kévlinge, Lomma, Lund, Koldioxidinfangningsprojektet SkyZero fick stéd av
— j Y o : Malmg, Simrishamn, Sjobo, Skurup, Straffanstorp, styrelse och dgarsamrad

Svedala, Tomellilla, Trelleborg, Vellinge och Ystad.
Moderbolagets verksamhet omfattar hantering
och behandling av hushallsavfall fran Sysavs dgar-
kommuner, samt insamling av hushdllsavfall i
Lomma, Svedala och Kéavlinge.

Sysav Industri AB hanterar industri- och verk-
samhetsavfall, samt brannbart avfall hushallsav-
fall frdin kommuner och omraden utanfor Sysavs
agarkommuner.

Sysav Utveckling &r koncernens utvecklingsbolag
som finansierar och driver projekt i syfte att ut-
veckla nya metoder och forbittra befintliga tekni-
ker inom avfallshantering. Bolaget har under 2024
fusionerats in som en enhet pa Sysav.

I Sysavkoncernen ingédr dven intressebolaget
AGAB Syd AB.

Styrelsen i Sysav har under 2024 haft sex ordinarie
sammantraden och ett extra sammantréde.

B Organisationsdversyn genomfordes
B Digitala projekt - lansering av ny kundportal och app
Lés mer pa sidan 9

Viktiga beslutsdrenden i Sysavkoncernen har varit:

B |nriktningsbeslut SkyZero/CCUS
Sysavs framtida strategi
Budget 2025

Agarkommunernas behandlingsavgifter for 2025

Uppdatering av policyer
Investeringsbeslut dverhettare

Investeringsbeslut avfallskar]
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten ar strukturerad enligt foljande:

1. Allmdnna upplysningar, inklusive grund for rapportering,
var dubbla vdsentlighetsanalys, virdekedja samt av-
fallsmangder och energivolymer.

2. Miljupplysningar, inklusive klimatforandringar, miljé-
fororeningar, resursanvandning och cirkuldr ekonomi.

3. Sociala upplysningar, inklusive fragor relaterade till vara
medarbetares hdlsa och vélbefinnande, sdsom mangfald,
inkludering och sdker arbetsmiljo.

I. ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Fran och med 2025 omfattas Sysav av EU:s nya di-
rektiv Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och behover darmed fordndra hur vi ut-
arbetar och presenterar hallbarhetsinformation s
att vi uppfyller kraven i rapporteringsramverket
for detta, kallat European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Rapporteringen enligt CSRD &r
en omfattande uppgift och dérfor har vi valt att redan
i denna rapport inspireras av direktiv for att pa sa
sdtt paborja arbetet att utveckla var nya héllbar-
hetsredovisning.

Grund for rapportering

Denna rapporteringsstruktur har gett oss ett gott

utgangsldge for att implementera CSRD och de un-

derliggande rapporteringsstandarderna.
Nedan listas de storre férandringar som har skett
jamfort med foregdende redovisningsperiod:

B Denna hallbarhetsforklaring har uppréttats pa en konso-
liderad basis, i likhnet med den finansiella redovisningen.

m Hallbarhetsinformation inkluderas i forvaltningsberittel-
sen, som en del i arsredovisningen.

B Vi har uppdaterat var dubbla vésentlighetsanalys och
inkluderat samtliga vdsentliga hallbarhetsupplysningar fran
CSRD och de tillhdrande ramverk for rapportering, ESRS.

B Rapporteringen &r inspirerad av ESRS.

B Hela var vardekedja, inkluderas i rapporteringen.

Dubbel vasentlighetsanalys

Introduktion

Sysav har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys
(DMA) enligt ESRS 1 fran 2023 for att identifiera,
analysera och prioritera konsekvenser for mann-
iskor och miljo. Hallbarhetsforklaringen bygger
pa resultatet frain DMA:n. Processen har invol-
verat bade interna och externa faktorer, inklusive
omvdrldsanalys, vdrdekedjan och intressentenga-
gemang. En arbetsgrupp med nyckelkompetenser
tillsammans med en extern konsult har genomfort
den dubbla vasentlighetsanalysen.
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Metodik och arbetsgdng

Omvaérldsanalysen har gett insikt om externa tren-
der och paverkan, vilket har hjilpt oss att identi-
fiera relevanta hallbarhetsfragor och risker. Varde-
kedjan kartlades for att forsta vilka aktiviteter som
sker var i vdrdekedjan. Intressentengagemanget
har varit centralt for att samla synpunkter fran
kommunala aktorer, medarbetare, leverantorer,
kunder och externa experter for att sdkerstélla att
bedémningen &r heltdckande och relevant for de
fragor som &r mest vasentliga.

Vi identifierade hallbarhetsfragor och bedémde
deras paverkan pa manniskor och miljo samt deras
koppling till Sysavs verksamhet. Sedan bedomde
vi hallbarhetsrelaterade finansiella risker och moj-
ligheter. Slutligen prioriterades de mest vésentliga
fradgorna utifrdn deras allvarlighetsgrad, sannolik-
het och potentiella ekonomiska paverkan pa Sysav.

Bedémning av konsekventiell visentlighet

For att bedoma pédverkan pd manniskor och miljo
bedomdes faktorerna omfattning, allvarlighet och
odterkallelighet med en tregradig skala fran “liten/
lag” till "hog” paverkan. Paverkan har klassifice-
rats som positiv eller negativ beroende pa om den
forbattrar eller forsamrar livskvaliteten. Tillsam-
mans med sannolikheten berdknades sedan den
slutliga paverkan. Tidsramarna fér bedomningen
inkluderar kort sikt (1 ar), medellang sikt (1-5 ar)
och lang sikt (>5 ar). Troskelvarden for att definiera
vasentliga hallbarhetsfragor baseras pa en metodik
utvecklad av externa konsulter och kombinerar
ekonomiska och miljomaéssiga effekter. Resultatet
har bekraftats av nyckelintressenter for att sdker-
stdlla kvalitet, relevans och tillforlitlighet.

Bedémning av finsansiell vdsentlighet

Sysav bedémde ocksa hallbarhetsrelaterade finansiella
risker och mojligheter. Dessa har bedomts med en
tregradig skala utifrdn deras potentiella ekonomiska
paverkan pa Sysav. Tillsammans med en bedomning
av sannolikheten berdknades den finansiella paver-
kan. Den bedémdes i en skala fran “mycket 1dg” till
"mycket hog”. Data hamtades fran marknadstrender,
branschpraxis och historiska prisvariationer. Tids-
horisonter for bedomning inkluderar kort sikt (1-2
ar), medellang sikt (3-10 &r) och lang sikt (11-100 &r).
Troskelvarden for dessa bedomningar har definierats
i enlighet med bade ekonomiska faktorer och hallbar-
hetsperspektiv har validerats med externa experter for
relevans och realism.

Forsta bolagets forutsattningar

Konsekventiell vasentlighet
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Koppling mellan DMA-processen
och ovriga riskprocesser hos Sysav
Sysavs dubbla vasentlighetsanalys ar integrerad med
foretagets riskhanteringsprocesser, vilket gor att
hallbarhetsrisker och mojligheter inkluderas i alla
beslut och strategier. Resultaten fran DMA:n an-
vands som input i Sysavs 6vergripande riskbedom-
ning och for att utvardera Sysavs totala riskprofil.
Hallbarhetsrisker bedoms parallellt med tradi-
tionella riskbedomningar, vilket ger en helhetssyn
pa alla risktyper och sédkerstéller att hallbarhets-
fragor beaktas ordentligt.

Omvirldsanalys
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Intressentanalys &
dialog med experter

H_J

Finansiell vasentlighet
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Dubbel vasentlighetsanays

lea = @

Férdndringar i metodik eller antaganden
Metodiken frdn 2023 har reviderats 2024 for att
battre aterspegla paverkan, risker och mojligheter.
De storsta fordndringarna inkluderar en mer
detaljerad kartldggning av viardekedjan, utokad
omvarldsanalys och intressentengagemang, samt
en mer omfattande metodik for att bedoma bade
negativa och positiva effekter. Denna nya metodik
forvantas ge mer robusta och tillforlitliga resultat.
Uppdateringar kommer att dokumenteras i fram-
tida arsredovisningar.

Visentliga hallbarhetsomrdden
Den dubbla visentlighetsanalysen resulterade i
foljande vasentliga omrdden:

m E| Klimatfordndringar
m E2 Miljoféroreningar
B E5 Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi samt

B S| Den egna arbetskraften.

Vi har uteldmnat alla upplysningskrav i standarderna
E3 Vattenresurser och marina resurser, E4 Bio-
logisk mangfald och ekosystem, S2 Arbetstagare i
vdardekedjan, S3 Pdverkade samhadllen, S4 Konsu-
menter och slutanvindare samt G1 Ansvarsfullt
foretagande eftersom identifierad paverkan, risker
och mojligheter bedomdes ligga under vara tros-
kelvdrden for vasentlighet.
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Sysavs vardekedja
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OMHANDERTA

Vi omhidndertar avfall pa ett effektivt
och sikert sitt.

SKAPA INSIKT [e1] [E2) [s1]
IEI Vi utbildar, ger rad och samarbetar kring hallbar o o
produktion och konsumtion.
oo
oo
oo
o 5
SAMHALLE
AVGIFTA
Cirkeln ar sluten. Vi avgiftar kretsloppet och tar bort det
som inte bor cirkuleras tillbaka.
H PARTNERS, B LEVERANTORER
KUNDER OCH o .
AGARKOMMUNER ATERFORA

FORADLA

’ g; S Vi foradlar avfallet till virdefulla resurser

som vi kan aterfora till samhillet istdllet
for att lata dessa ga till spillo.

Vi skapar cirkuldra floden och aterféra
vardefulla resurser.

El = KLIMATFORANDRINGAR — E2 = MILJOFORORENINGAR —

Sysavs vdrdekedja
En virdekedja &r ett sétt att beskriva hur ett fore-
tag skapar varde for sina kunder och intressenter
genom att utfora olika aktiviteter.

Har ser du en oversikt 6ver Sysavs vardekedja.
Den visar dessutom vara vésentliga omrdden och
deras paverkan i hela var vardekedja.

Avfallsmdngder och energivolymer

Under 2024 tog Sysavkoncernen emot 896 300 ton
(698 600 ton) avfall, en 6kning med cirka 197 700 ton.
Totalt behandlad méngd under &ret var 821 600 ton
(759 900 ton). I koncernen forbrandes under aret
totalt 569 500 ton (615 300 ton) avfall. Den mins-
kade mangden forbrant beror till storsta delen pa
att avfallet har haft hogre varmevarde och ddarmed
lagre behov for ungefdr samma energiméangd pro-
ducerat. Andelen forbrant avfall fran andra lander
okade jamfort med 2023 pa grund av 14gt lagersaldo
vid ingdngen av 2024 och bristande tillgang pa
brannbart avfall nationellt.
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E5 = RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI — SI = DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

All dtervunnen energi nyttiggjordes, dels genom
forsédljning av producerad varme till EON och el
till Nordpool, dels nyttjade Sysav egenproducerad
energi i anldggningarna. Varmeleveransen upp-
gick till 1 415 GWh (1 441 GWh) och elleveransen
till 171 GWh (169 GWh). Tillgéngligheten i energidter-
vinningsanldggningen har under aret legat pa 95,6
procent (96,0 procent).

Miéngden matavfall och fettavskiljarslam fran
hushall, butiker, restauranger och storkok okade till
70 000 ton (65 900 ton). Mangden insamlat farligt av-
fall i koncernen minskade till 65 400 ton (66 500 ton).

Rester fran andra behandlingsmetoder samt
askor, slam och farligt avfall som deponerades tka-
de med cirka 4 600 ton till 29 500 ton (24 900 ton).

Totalt atervanns 43,4 procent (35,3 procent) av
det behandlade avfallet i koncernen som material
och 53,0 procent (61,4 procent) som energi. Andelen
som deponerades var 3,6 procent (3,3 procent)

Total elproduktion (MWh)

500 000

250000
283 815 260 364 259 584

2022 2023 2024

Sald el (MWh)

500 000

250000
200 451 169 348 171 029

o 2022 2023 2024

Total midngd forbrant avfall (ton)

1000 000

500 000
568 997 615 282 569 537

2022 2023 2024

Total virmeproduktion (MWh)

2000 000

1'000 000
1 425 379 1 449 827 1 424919

2022 2023 2024

Extern leverans av fjarrvirme (MWh)

2000 000

1'000 000
1 421 478 | 440 552 1 415 251

2022 2023 2024

FORVALTNINGSBERATTELSE

Internt levererat* 2024 (MWh)

imEVirme: . 9 668

Q E......88555

*anvindning av egenproducerad energi inom Sysav.

Total mdngd inkommet avfall till koncernen (ton)

1 000 000
500 000
821 080 698 607 896 293

2022 2023 2024

Andel atervunnet material och energi

96,7%

2022 2023 2024

Andel deponerat avfall

2022 2023 2024

Andel infort avfall till forbranning fran Europa

18,9% 11,8% 24,4%

2022 2023 2024

Koldioxidutslapp fran avfallsférbranning (ton)

1 000 000 524 000
585 747 549 758 (prognos)

500 000 Fossila i Fossila Fossila
Biogena Biogena Biogena

0 2022 2023 2024

35



FORVALTNINGSBERATTELSE

2. MILJOUPPLYSNINGAR

Klimatforandringar
Klimatforandringar paverkar oss alla, och fragan
om klimatutslépp &r viktig bade for var organisa-
tion och for vara intressenter. Sysavs klimatpaver-
kande utsldpp berdknas att under 2024 ha uppgatt
till cirka 317 600 ton koldioxidekvivalenter (CO, e),
vilket 4r en dkning med ca 3 300 ton. Okningen
beror framst pa storre médngder komposterat av-
fall och béttre berdkningsmetod for kompostering,
samt okade mangder vatten till rening, 6kad intern
anvandning av fjarrvarme samt ckade korstrackor
for personbilar och arbetsfordon.

Sysav driver koldioxidinfdngningsprojektet Sky-
Zero med sikte pa 2030, som syftar till att minska
utsldppen i Scope 1. Lds mer pa sidan 10.

Detaljerad utslappsfordelning
per scope (ton co,e)

2024 2023* 2022
Scope | 289 999 281 036 307 955
Scope 2 49 38 28
Scope 3 27 529 38 28 400
Summa 317 577 314288 336 383

* 2023 drs siffror dr justerade i samband med denna drsredovisning, efter bdttre
berdkningsmetoder och utsldppsfaktorer

Miljoféroreningar

Huvuddelen av Sysavs anldggningar omfattas av
tillstands- eller anmaélningsplikt enligt miljobal-
ken. Anldggningarna paverkar miljon framfor allt
genom utslapp till luft och vatten.

Utsldppen fran verksamheten till luft sker framst
genom utsldapp av rokgaser fran avfallsforbranning
och forbrukning av bransle till maskiner och trans-
porter. Kontroll av utsldpp till luft frdn avfallsfor-
branning sker dels vid besiktningsmatningar tva
ganger per ar, dels via kontinuerliga métningar.
For att minska utsldpp fran maskiner och trans-
porter tas hansyn till fordonets miljopaverkan vid
inkop och upphandling. I den man det gar utnytt-
jas returtransporter mellan anldggningarna for att

Ett egenkontrollprogram ir en plan som féretag
eller organisationer anvander for att sjdlva kontrollera att
de féljer lagar och regler. Alla tillstands- och anmalnings-
pliktiga verksamheter enligt miljdbalken maste ha det.
Egenkontrollprogrammet ska innehalla dokumenterade
rutiner, ansvarsférdelning och riskbedémningar. Malet dr
att sdkerstélla att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt
och sdkert satt.
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undvika tomma korningar. Fordon for persontransport
drivs i huvudsak av el.

Utslappen till vatten sker framfor allt genom re-
nat processvatten och lakvatten. Saval process-
som lakvatten genomgar intern rening innan det
slapps ut till recipient. Kontroll av halt och mangd
vatten till recipient sker genom kontrollprogram
som uppfyller férordningen (1998:901) om verk-
samhetsutovarens egenkontroll samt NFS 2001:2
Naturvardsverkets allmdnna rdd om egenkontroll.

Resursanvindning och cirkuldr ekonomi

Sysav finns mitt i kretsloppet och tar ansvar for hel-
heten och arbetar inom alla delar av EU:s avfallshie-
rarki (se sid 7). Vi sprider kunskap, tar emot, avgiftar,
behandlar samt dtervinner avfall och aterfér nya re-
surser. Optimering av resursanvandning och fram-
jande av cirkuldra floden &r kdrnan i var verksamhet.

Atervinningscentraler
For att vara invdnare ska kunna lamna sitt avfall
pa ett enkelt och palitligt sétt gor vi det latt att gora
ratt. Alla invdnare i Sysavs dgarkommuner nér en
atervinningscentral inom en halvtimme, 85 procent
inom en kvart. Sysav ansvarar for 15 atervinnings-
centraler i regionen.

Totalt samlades 158 100 ton avfall in pa vara atervin-
ningscentraler under 2024 och vi hade cirka 1 446 800
besokare.

Anldggningar

I védra anldggningar forddlar och avgiftar vi sd
mycket som mojligt av det avfall vi far in, och ater-
for nya resurser till samhallet. Arbetet med att 6ka
materialatervinningen och skapa fler cirkuldra af-
farer har fortsatt hog prioritet och &r en del av var
strategi till 2030. Totalt sorterades 7 100 ton metaller
ut ur bottenaskan, vilket d&r en minskning med 8
procent mot fjoldrets toppnotering. Minskningen
beror framfor allt pd utmaningar med oforbrant
material i bottenaskan under arets forsta mana-
der, vilket paverkat utvinningen av metaller i an-
laggningen negativt. Problemen &r dtgardades vid
halvarsskiftet 2024 och under andra halvan av aret
har saval volym som kvalitet stabiliserats.

Behovet av att skapa béttre forutsdttningar for
anvandning av slaggrus som anldggningsmaterial
ar kritiskt for Sysav. For detta krédvs forandrad
lagstiftning och acceptans fran myndigheter samt
okad kunskap om materialet inom bland annat
bygg- och anldggningsindustrin. Under aret har
dialog forts med Sysavs dgarkommuner angdende
hur slaggrus skulle kunna anvdandas som anlédgg-
ningsmaterial i kommande anldggningsprojekt.

Insamlat material vid vara
atervinningscentraler®

Total mangd inkommet avfall pa Sysavs
atervinningscentraler (ton)

2023 149 135
2024 158 109

Mottaget bygg- och rivhingsmaterial for
aterbruk pa Aterbyggdepan (ton)

2023
2024

Insamlad mingd trasig och hel textil
i vara egna behallare (kg)

2023 732 407
2024 916710

Insamlat aterbruk bygg (kg)
2023 154910
2024 223 650

Insamlat aterbruk - loppis, klader, skor (kg)
2023 867 597
2024 889 208

Wellpapp (ton)
2023

2024

Hardplast (ton)

2023 | 236
2024 I 391

Tralvirke (ton)
2023
2024

Elektronik/vitvaror (ton)
2023
2024

Briannbart (ton)

2023
2024

* Avfall inlamnat fran féretag exkluderat.

Policyer for miljoupplysningar

Foljande policyer beror vésentliga konsekvenser, ris-
ker och majligheter relaterade till miljdupplysningar.
Dessa giller samtliga medarbetare liksom konsulter
som arbetar for Sysav och revideras arligen:

Miljdpolicy
Policy for samhdllsengagemang
Intern uppférandekod

Uppférandekod for leverantorer

HR-policy

Samtliga Sysavs policyer kan ses pd sidan 28

Foradlat material
vid vara anldaggningar
Renat vatten (ton)

2023 3180
2024 5372

Spillolja - som blir basolja (ton)
2023 436
2024 482

Glykol - for regenering (ton)
2023 53
2024 147

Salda sackar plantjord (st)
2023 129 744
2024 121 596

Sald miangd kompost (ton)
2023 19 198
2024 18 004

Slurry (ton)
2023 51911
2024 53 08l
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3. SOCIALA UPPLYSNINGAR

Medarbetare (Egen arbetskraft)

Sysav arbetar for en trygg och inkluderande ar-
betsplats dar medarbetare trivs och verkar i linje
med vara varderingar. For att nd strategin till 2030
prioriteras sdkerhetsarbete, framtida kompetens
och att forbli en attraktiv arbetsgivare.

Sysav dr en viktig spelare i samhallet och var
regions cirkuldra ekonomi. Omvérlden férandras
standigt och det gor dven vi. Sysav fortsatter att
utveckla verksamheten och ser kontinuerligt ver
arbetssétt for att nd vara mal.

Organisationsfordndringar

Under varen gjordes en foérdjupad organisations-
oversyn av avdelning Marknad med syfte att skapa
tydlighet kring mal, uppdrag, roller och forvant-
ningar samt att fa ett storre fokus pa kund, forsalj-
ning och affarsutveckling. Under hosten genom-
fordes en oversyn av hela organisationen med
syftet att bland annat granska Sysav ur ett struk-
turellt perspektiv, for att forbdttra samarbetet, 6ka
effektiviteten och sékerstalla att vi nar vara mal i
linje med strategin.
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Forandringar 2024 i korthet:

B Antalet avdelningar minskades fran nio till sju for att
effektivisera ledningsgruppens arbete.

B Avdelningarna Material och Farligt avfall samt Sysav
Utveckling integrerades i andra avdelningar, med syftet
att skapa flera synergier.

B Avdelningen Energi renodlades for att 6ka fokus pa
affaren.

B | borjan av 2024, i samband med att processen for 16-
nedversyn startade, genomfdrdes kompetensutveckling
kring I6neprocessen for medarbetare och ledare samt
|6neséttning kopplad till prestation och verksamhets-
styrning — |6n som strategiskt verktyg.

Halsa

Sysav har fortsatt att fokusera pa det forebyggande
hélsoarbetet for hdllbara medarbetare och erbjod
samtliga anstdllda att gora en hilsoprofilbedom-
ning, 137 genomfordes vilket motsvarar 40 procent
av medarbetarna. Detta kommer erbjudas vart
tredje ar. Vi har ocksa fortsatt att erbjuda medarbe-
tare tjanster for privat frisk- och sjukvard. Under
2024 har samtliga medarbetare kunnat nyttja det
hojda friskvardsbidraget. Sysav har tagit hjilp av
var foretagshéalsovard for att oka var forstaelse och
kompetens kring ergonomi och halsa.

Under hela 2024 har vi genomfort slumpmassiga
alkohol- och drogtester runt om i vara verksamheter,
detta som ett led i vart forebyggande arbetsmiljo-
och sdkerhetsarbete.

Sdker och inkluderande arbetsplats

Under hosten startades det strategiska initiativet
”Saker och inkluderande arbetsplats” upp, med en
nollvision for olyckor och kriankande sarbehand-
ling som mal. Visionen dr att Sysav ar 2030 har en
branschledande arbetsmiljo- och sdkerhetskultur.
Arbetet inleddes med intervjuer, enkdter, platsbe-
sok och ledningssystem som resulterat i en GAP-
analys samt dtgdrdsforslag med tidplan for bade
koncernen och respektive avdelning.

Tillbud och olyckor

2022 2023 2024
Olyckor 7 47 7 49 7 57
Tibud 7 IS‘? 7 \24 7 |$4
Riskobservationer 505 83 713

Sysav stravar efter en jamn konsfoérdelning och
mangfald inom alla befattningar och omréden,
med en tydlig malsattning att motverka en konsse-
gregerad arbetsmarknad. All rekrytering ska vara
diskrimineringsfri. Som en del av mdngfaldspla-
nen testades avidentifierade ansckningar under
2023/2024 i samarbete med externa rekryterings-
partners, med goda resultat. Arbetssdttet anvands
nu for externa tjanster.

Policyer for den egna arbetskraften

Foljande policyer beror vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter relaterade till den egna ar-
betskraften. Dessa géller samtliga medarbetare
liksom konsulter som arbetar for Sysav och revi-
deras arligen:

Arbetsmiljopolicy
HR-policy

Sakerhetspolicy

]

]

m Kommunikationspolicy
]

B [ntern uppférandekod
]

Uppforandekod for leverantorer

Samtliga Sysavs policyer kan ses pd sidan 28
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Koénsfordelning i koncernen

Totalt 368

Kvinnor Min
Tjdnsteman: ... 92st ... 86 st
Kollektivanstillda:............. 28st ... 162 st

Friskvard

Sysav 675 33' |<r

566 638 kr

Sysav Industri AB

Personalomsittning (fastanstallda)

Sysav: 4, 2%
Sysav Industri AB: I 0, 5%
Sjukfranvaro

Sysav: ... 5, 3%
Sysav Industri AB: ... 5,0%
Antal anstallda i medeltal: ... 373
Antal visstidsanstallda/vikariat: 10
Antal heltidstjanster: 338
Antal deltidstjanster: 30

Aldersfbrdelning samtliga

Totalt 368 R
29 AR OCH UNDER\
31 st

. -7 . s
50 AR OCH OVER 30-49 AR
Kvinnor Min
Konsfordelning o o
koncernledning: ... 50% ... 50%

Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal.
Sysav har en HR-policy som ir faststilld av Sysavs styrelse
och finns att ldsa pa sysav.se.
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Forskning och utveckling

Dotterbolaget Sysav Utveckling AB, som tidigare
samlade koncernens FoU-arbete, har under aret
fusionerats in i moderbolaget Sysav. FoU-verksam-
heten har slagits ihop med projektverksamheten
inom koncernen och samlas nu i nya enheten FoU
och Projekt under avdelning Strategi.

FoU- och projektverksamheten syftar till att ut-
vardera och genomfora Iosningar som effektiviserar
Sysavs verksamhet och bidrar till forflyttning i lin-
je med Sysavs gédllande strategi. Enheten ansvarar
bland annat f6r samordning av forskningsprojekt,
utveckling av projektmodeller och forvaltning av
projektportfoljen.

Under 2024 har huvuddelen av FoU- och projekt-
resurserna fokuserats pa att leda och driva Sysavs
koldioxidinfdngningsprojekt SkyZero. Projektet
syftar till att langsiktigt minska Sysavs klimatav-
tryck till noll och samtidigt bidra med en betydande
kolsanka.

Fokus i projektet under aret:

B [nriktningsbeslut med budgetram for styrelsen och
dgarna.

B [nvesteringsbidrag fran EU Innovation Fund.

B Slutférd genomforbarhetsstudie och forberedelser for
konkretiseringsfasen.

B Beslut for del | av konkretiseringsfasen till styrelsen och
dgarna.

B Bidragsansokan till Industriklivet fér delfinansiering av
del I av konkretiseringsfasen.

B Regional och lokal infrastruktur for transport och mellan-
lagring av koldioxid i Malm& hamn.

B Pilotférsok for koldioxidinfangning i samarbete med
Lunds universitet.

Styrelsen och &dgarna har godkant besluten, och
konkretiseringsfasen inleds 1 januari 2025. Ma-
let dr att sikra nodvandiga forutsattningar for ett
investeringsbeslut 2027, sdsom finansiering, affar,
miljotillstand och fardiga leverantdrsavtal inom
budgetram.

Under dret har Sysav fortsatt arbeta for att 6ka an-
vandningen av slaggrus som anldggningsmaterial
i infrastrukturprojekt, bade genom egna initiativ
och i samarbete med branschen. Fokus har legat pa
forskning for att forbattra riskbedomningsmetodi-
ken enligt Naturvardsverkets viagledning, effekti-
visera anmaélan- och tillstdndsprocesser samt veri-
fiera slaggrusets prestanda och tekniska losningar.

Andra forskningsomrédden inkluderar plast, tex-
til, biokol och Al-l6sningar. Sysavs projektverk-
samhet har dven genomfort flera projekt for att
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uppgradera operativa anldggningar och projektera
tva nya dtervinningscentraler.

Digitalisering

Koncernen fortsitter sin digitaliseringsresa med
en stabil och sdker IT-infrastruktur som méjliggor
integration mellan system och forbéttrad datakva-
litet. Under aret har flera digitaliseringsinitiativ
genomforts, bland annat en ny kundportal och en
mobilapp for privatpersoner som mottagits val.
Bada losningarna planeras vidareutvecklas under
2025.

En ny implementation av CRM-systemet har bi-
dragit till forbattrad datakvalitet och effektivitet,
medan vagsystemet har ersatts av en standardi-
serad version som méjliggor digitalisering och au-
tomatisering av arbetsfloden. Ett nytt beslutsstod-
system for ekonomisk planering lanseras i januari
2025.

Arbetet med cybersdkerhet har intensifierats med
rekrytering av en IT-samordnare och inférande av
ett ledningssystem for informationssadkerhet enligt
ISO 27000. Ett Al-rdd har bildats for att utvardera
anvandningen av generativ Al, och en pilotlésning
integreras i koncernens digitala arbetsplats.

Lagstiftning och styrmedel

EU:s klimat- och miljomal starktes under aret ge-
nom flera initiativ. Bland annat infordes Green
Bonds Regulation for att motverka gronmalning
och framja hallbara investeringar, samt EcoDesign-
forordningen som ska forbattra produkters cirku-
laritet och miljoprestanda. Delegerade akter med
krav, som kvotplikt, tas fram for prioriterade pro-
duktgrupper som elektronik, textilier och batterier.
CSRD-direktivet infordes for hallbarhetsrapporte-
ring, vilket géller Sysav frdn 2025. Vidare antogs
en ny ram for certifiering av koldioxidborttagning
och en revidering av Industriutslappsdirektivet
som ska gilla for avfallsdeponier 2030-2032. Av-
fallstransportforordningen reviderades for att star-
ka kontrollen och minska export av miljoproblem.
EU:s pagdende trilogforhandlingar om avfallsdi-
rektivet inkluderar forslag om producentansvar
for textilier och mal for att minska matsvinn.

I Sverige infordes under aret flera atgarder for
att framja en cirkuldr ekonomi och minska miljo-
paverkan. Energimyndigheten foreslog utokat pro-
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ducentansvar for plast och genomforde den forsta
omvénda auktionen for bio-CCS for att stodja av-
skiljning, transport och lagring av biogena utslapp.
Skattebefrielsen for biogas och biogasol aterinfor-
des, vilket forviantas stabilisera marknaden, och
Sysav kan begdra omprovning av tidigare skatte-
betalningar for dessa branslen under 2025. Krav
pa fastighetsnéra insamling av férpackningar och
matavfall trddde i kraft, och avfallsskatten hojdes
fran 634 till 725 kr per ton. En ny promemoria om
avfallslagstiftning och cirkularitet lades fram, och
fran 2025 giller krav pd separat insamling av tex-
tilavfall, &ven om losningar for dtervinning dnnu
saknas. Industrins Biogaskommission lanserades
for att oka biogasproduktionen, och regeringen
tillsatte en utredning om momsregler for begag-
nade varor for att framja hédllbar konsumtion.

Forvantad framtida utveckling

I en omviérld préglad av forandringar och utveck-
ling inom klimat- och miljbomradet star avfalls-
och energibranschen infér nya mdojligheter och
utmaningar. EU:s omfattande klimat- och miljo-
lagstiftning, som syftar till att stdarka cirkulariteten
och minska utsldppen, kommer att pdverka bran-
schen pa flera sitt. Krav pa separat textilinsamling
fran 2025, forslag om producentansvar for textilier

och plast samt den reviderade avfallstransport-
forordningen innebér att Sysav behover anpassa
sin verksamhet och infrastruktur. Samtidigt &r
infangning och lagring/anviandning av koldioxid
(CCUS) avgorande for att minska utsldppen och
mota klimatmalen.

Branschen méter ocksd forandrade avfallsflo-
den och mer komplexa avfallsfraktioner, vilket
gor innovation och partnerskap avgorande. Med
okade krav pd hallbarhetsrapportering enligt CS-
RD-direktivet och EU:s ambitioner inom cirkular
ekonomi behover Sysav stdarka sitt regionala upp-
tagningsomrade och anpassa sig till forandrade
regelverk.

For att mota dessa utmaningar och mojligheter
ska Sysav, enligt den strategiska ambitionen, till-
sammans med partners, kunder och sambhadllet,
driva den hallbara omstéllningen genom innova-
tiva cirkuldra losningar och klimatpositiv ener-
gidtervinning. Sysavs framgangar bygger pa nira
samarbete med vdra 14 d4garkommuner, som utgor
grunden for vart arbete. Inom ramen for sin nya
strategi kommer Sysav att fortsdtta arbeta aktivt
med aterbruk, materialatervinning och beteendefor-
andringar for att stodja héllbar konsumtion, pro-
duktion och kallsortering. Samverkan med univer-
sitet, branschorganisationer och andra aktorer &r
centralt for att nd uppsatta mél och mota framti-
dens krav.
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Ekonomi

Koncernens rorelseintdkter uppgar till 1 448 mkr
(1 405), rorelseresultatet uppgar till 15,3 mkr (78,2),
och resultatet efter finansiella poster uppgar till
28,0 mkr (85,3).

Moderbolagets rorelseintdkter uppgick for aret till
656,4 mkr (643,2), rorelseresultatet uppgar till -126,4
mkr (-88,6) och resultatet efter finansiella poster till
-113,5 mkr (-81,8).

Koncernens balansomslutning uppgick till 2 151
mkr (2 174).

Kreditsituation

Koncernens skulder uppgick pa balansdagen sam-
mantaget till 230 mkr (310) dédr hela beloppet &r
banklan.

Kostnader for avfallsskatt

Koncernens kostnader for avfallsskatt uppgick under
aret till 71 mkr (10,6). For 2024 utgick en avfalls-
skatt per ton om 725 kronor (634).

Investeringar

Investeringsvolymen for koncernen uppgick under
aret till 147 mkr (111). Investeringarna har genom-
forts for att fortsatt f6lja den tekniska utvecklingen
och for en fortsatt hog tillganglighet och effektivitet
i foretagets behandlingsanldggningar. Bland de
storre investeringarna finns ny atervinningscentral

Hedeskoga, ny travers i matavfallsanlaggningen
samt byte av styrsystem pd turbin i L3.

Kostnader for aterstillning av deponier

Vid Sysavs deponier i Albdck och Masalycke av-
slutades deponeringen 2008. Avslutningsarbetena
genom bland annat sluttickningsarbeten har pa-
gatt sedan 2000.

I borjan av juni 2014 invigdes en ny anldggning
for biologisk rening av lakvatten. Anldggningen
som ligger pa Spillepeng i Malmo ingar som en del
av koncernens strdvan att leda utvecklingen mot
en langsiktig och héllbar avfallshantering.

Arets ianspraktagande uppgar till 6,8 mkr (8,2)
och under &ret avsattes 3,3 mkr (att jaimfora med
2023 dé& 14 mkr avsattes). Den ackumulerade av-
sdttningen uppgar per balansdagen till 232 mkr
(235).

Betydande risker och osikerheter

Sysav arbetar kontinuerligt med strukturerad risk-
hantering for att identifiera, bedoma och hantera
osdkerheter som kan paverka verksamheten, dess
processer och finansiella stallning. Genom att pro-
aktivt hantera risker sdkerstélls en stabil drift och
mojligheter skapas for fortsatt utveckling och var-
deskapande. Utforlig redovisning av Sysavs risk-
hantering finns pa sidorna 24-27.

FINANSIELL RISKHANTERING

Finansierings-, rdnte- och valutarisker

Koncernens krediter 16per med rorlig ranta. Av de
totala krediterna 230 mkr (310) skyddas hela be-
loppet av fast rdnta alternativt med rdntederivat i
form av ranteswappar som foljer amorteringen av-
vara krediter.

Pa balansdagen uppgick koncernens genom-
snittliga rédnta till 2,8 procent (2,9). Den aterstaende
kapitalbindningstiden for ldnen dr 1,8 ar (2,3) och
den aterstdende rantebindningstiden péd utestaen-
de positioner uppgar till 1,8 ar (2,3).

Sysav har under dret genomfort valutasakringar
bade i EUR och GBP. Koncernen bevakar lopande
sina floden i utlandsk valuta och sdkrar, i enlighet
med framtagen finansiell riskpolicy, vid behov.

Kredit- och motpartsrisker

Koncernens kunder utgors huvudsakligen av av-
fallslamnare, transportorer samt material- eller en-
ergikopare.

Riskerna hanteras genom lopande kontroll och
uppfoljning av kredit- och motpartsrisker via kre-
ditupplysningsforetag. Sysav anvander valrenom-
merade och kidnda motparter for bilateral handel
samt efterstravar handel pa viletablerade mark-
nadsplatser. Kreditforlusterna varierar dver dren
men har historiskt sett varit laga i forhallande till
total omséttning.

Prisrisker

Sysav bevakar lopande sina huvudsakliga till-
gangsslag, till exempel atervunna material, elcer-
tifikat, el, fjarrvarme och utsldappsritter med syfte
att identifiera eventuella prissiakringsbehov. For-
utom ett ldngsiktigt kontrakt som reglerar fjarrvar-
me och elpriser genomfor Sysav en prissédkring for
bade el och utsldppsritter i enlighet med tillatna
instrument beskrivna i den finansiella riskpolicyn.

Likviditetsrisker

Koncernen fakturerar veckovis och har det storsta
intaktsflodet under tertial ett och tre. Likviditets-
risken hanteras genom en blandning av ldnga och
korta avtal med samarbetspartners. En rullande
manadsvis likviditetsplanering och regelbunden
bevakning av saldo pd konton gors. Detta tillsam-
mans sadkerstiller att Sysav har likvida medel till-
gangligt for, vid varje tidpunkt, aktuella utbetal-
ningar.

Forsakringsrisker

Sysav arbetar med att ha en god bild 6ver vilka
risker som behover tdckas via ett vdl avvagt for-
sdakringsskydd. Tecknade forsakringar dr kopplade
till respektive tillgdng och &r konstruerade i form
av krav, premier och sjdlvrisker samt vilka varden
som tdcks i de fall forsdkringen behover realiseras.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Koncernen (mkr)

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet %

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa eget kapital efter skatt %
Antal arstjanster

Investeringar

Moderbolaget (mkr)

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet %

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa eget kapital efter skatt %
Antal arstjanster

Investeringar

Definitioner: se not 1

Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets vinstmedel som star till bolagsstdmmans férfogande ar féljande:

Balanserat resultat
Arets resultat

2024

1395
28
2151
53

373
147

2024

622
-114
1535
42

-9

214
96

2023

1326
85
2174
52

367
111

2023

608
-82
1574
41

-6

201
247

2022

1303
89
2 268
47

348
89

2022

623
-38
1436
42

-3

192
38

2021

1213
138
2217
45

12
344
82

2021

577
-82
1423
42

-7

209
20

2020

1065
24
2160
41

337
151

2020

524
-120
1420
39
-10

210
87

381 646 869 kr
16 449 765 kr

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Utdelning till &garna
| ny rékning éverférs

398 096 634 kr

2 154 000 kr
395 942 634 kr

Summa

398 096 634 kr

Resultatrakning

(tkr)
Rorelsens intakter

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Resultatandelar i intresseforetag
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

not Koncernen
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

FLERARSOVERSIKT

Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

(3) 1395123 1326 001 621 576 607 523
4) 52 964 78 846 34778 35678
1448 087 1404 847 656 354 643 201
-650 766 -602 802 -317 059 -344 350
6,7) -281 312 -245 653 -151 953 -135 401
(8,9,10) -330 711 -312 379 -187 435 -170 054
(11,16) -170 517 -164 679 -126 097 -80 898
-1862 -3 009 -187 -1.145
-1435168 -1328 522 -782 731 -731 848

(12) 2340 1893 - -
(5) 15 259 78 218 -126 377 -88 647

(13)

15 039 14 329 15176 13 627
-2 336 -7 265 -2 322 -6 747
12703 7 064 12 854 6 880
27 962 85 282 -113 523 -81 767
(14) = - 134 919 108 907
27 962 85 282 21 396 27140
(15) -6 424 -18 139 -4 946 -6 044
21538 67 143 16 450 21 096
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BALANSRAKNING

Balansrakning

BALANSRAKNING

not Koncernen Moderbolaget
Tillgangar (tkr) 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar (16)
Dataprogram 13 816 12 849 9 052 7 930
Ovriga immateriella 35 105 82 675 35 105 82 675
Summa immateriella anlaggningstillgangar 48 921 95 524 44 158 90 605
Materiella anldggningstillgangar (16)
Byggnader och mark 385 243 408 438 245 643 263 883
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 556 521 572 301 303 786 361 831
Inventarier, verktyg och installationer 108 634 108 439 74 621 75 066
Pagaende nyanlaggningar 98 824 86 695 82742 37 346
Summa materiella anlaggningstillgangar 1149 222 1175873 706 792 738 126
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17) - - 120 170
Andelar i intresseforetag (18) 26 055 23715 - -
Uppskjuten skattefordran (24) - - 5 535 3914
Summa finansiella anlaggningstillgangar 26 055 23715 5 655 4084
Summa anlaggningstillgangar 1224 198 1295112 756 605 832 815
Omsattningstillgangar
Varulager (19)
Ravaror och férnédenheter 31583 27 728 8 299 7493
Summa varulager 31 583 27 728 8 299 7 493
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 122 177 148 691 32 417 60 508
Fordringar koncernféretag - - 250 395 197 700
Fordringar intresseféretag 1258 - - -
Aktuella skattefordringar 5516 11624 336 4 986
Ovriga fordringar 204 713 220 177 202 837 218764
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (20) 315 133 228 957 65 403 46 994
Summa Kkortfristiga fordringar 648 797 609 449 551 388 528 952
Kassa och bank 246 533 241 237 218 835 205 022
Summa omséttningstillgangar 926 913 878 414 778 522 741 467
SUMMA TILLGANGAR 2151 111 2173 526 1535126 1574 282

not Koncernen Moderbolaget
Eget kapital och skulder (tkr) 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital (21)
Aktiekapital 33 000 33 000
Annat eget kapital 1 081 930 1021 500
Arets resultat 21538 67 143
Summa eget kapital 1136 468 1121 643
Bundet eget kapital
Aktiekapital 33000 33 000
Reservfond 5412 5412
Summa bundet eget kapital 38 412 38412
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 381 647 367 215
Arets resultat 16 450 21 096
Summa fritt eget kapital 398 097 388 311
Summa eget kapital 1136 468 1121 643 436 509 426 723
Obeskattade reserver (22) - - 260 491 275410
Avsittningar
Avsattningar for pensioner (23) 75 802 87 941 75 802 83 066
Uppskjutna skatteskulder (24) 93 943 96 960 - -
Ovriga avsattningar (25) 231882 235 407 231 882 235 407
Summa avsittningar 401 627 420 308 307 684 318 473
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (26) 150 000 230 000 150 000 230 000
Summa langfristiga skulder 150 000 230 000 150 000 230 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (26) 80 000 80 000 80 000 80 000
Leverantdrsskulder 89 633 81 565 44 934 37 552
Skulder till koncernféretag - - - 11817
Skulder till intresseféretag - - 697 456
Ovriga skulder 212 687 172 737 198 390 156 146
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (27) 80 696 67 273 56 421 37 705
Summa kortfristiga skulder 463 016 401 575 380 442 323 676
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2151 111 2173 526 1535126 1574 282
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FORANDRING AV EGET KAPITAL KASSAFLODESANALYS

Forandring av eget kapital (tkr) Kassaflodesanalys
Annat eget Koncernen Moderbolaget
Aktie- kapital inkl Summa (tkr) 2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Koncernen kapital arets resultat eget kapital 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets utgang 2022-12-31 33 000 1028 538 1061538 x
Arets resultat : 67143 67143 Rorelseresultat 15 260 78217 126377 88647
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 33000 1088643 1121643 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Utdelning -6714 6714 - Avskrivningar 170 517 164679 126097 80898
Arets resultat i 21 538 21538 - Avséttningar -15 664 2033  -15664 2245
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 33 000 1103468 1136468 - Resultat avyttring materiella anlaggningstillgangar 1 549 -956 -125 -29
- Resultatandelar i intresseforetag -2 340 -1 893 = -
- Resultat i fusionerat bolag - - 2434 -
Erhallen ranta 15 039 14 329 15176 13 627
Erlagd rénta -2 336 -7 265 -2 322 -6 747
Betald skatt -3 334 -8 246 -2 247 -5724
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 178 691 240 898 -3 028 -4 377
Balanserad
Aktie- vinst inkl Summa Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Moderbolaget kapital Reservfond arets resultat eget kapital E?rﬁngring av v_z_arullagferd _ -g 513?2 -1(2) ggj 138-2(1)2 5; 28513
— Z oo érandring av rérelsefordringar -
Sfc:ce)l[;?n;ld arets utgang 2022-12-31 33 000 5412 37_; gg; 41? ggg Férandring av rorelseskulder 61446 89 973 61308 37 395
Arets resultat 21096 21096 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 238 394 98 533 196 287 -25 800
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 33 000 5412 388 311 426 723 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -6 714 -6 714
Fusion Sysav Utveckling AB 50 50 Investering i immateriella anlaggningstillgangar -7 573 -2 233 -5 953 -2 232
Arets resultat i 16 450 16 450 Investering i materiella anlaggningstillgangar -139 157 108895 90154  -244 757
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 33 000 5412 398 097 436 509 Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 347 1949 347 968
Kassaflode fran investeringsverksamheten -146 383 -109 179 -95 760 -246 021

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av finansiella skulder -80 000 -83 632 -80 000 160 000
Lamnad utdelning -6 714 -7 037 -6 714 -7 037
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -86 714 -90 669 -86 714 152 963
Arets kassaflode 5297 -101 315 13 813 -118 858
Likvida medel fran arets borjan 241 237 342 551 205 022 323 880

Likvida medel vid arets slut 246 533 241 237 218 835 205 022
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Allméant
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3) tillimpas vid uppréttandet av finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av rosterna eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden vilket innebar att eget kapital som fanns i
dotterforetagen vid forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens eget kapital
som tillkommit efter férvarvet. Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget kapital och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt hanférliga till arets bokslutsdispositioner
ingar i arets resultat. Den uppskjutna skatteskulden har redovisats som avsattning medan resterande del tillférts koncernens eget kapital.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan
20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens
redovisade varde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid férvarvet, netto efter avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseféretaget efter férvarvet redovisas i resultatréakningen. Ackumulerade férandringar efter forvarvet
redovisas i koncernen som andring av innehavets redovisade varde.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar som Iatt kan omvandias till ett kant belopp och som ar
utsatt for en obetydlig riskvardefluktuation.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning
Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Utslappsrétter

Intékter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldelning. Dessa tillgangar utgor
immateriella réattigheter. Utsléppsratter som utgér kortfristiga innehav ingér i posten Ovriga fordringar och vérderas enligt lagsta vérdets princip. Skulder
for utslappsratter uppkommer i takt med utslapp. Skulder varderas till samma varde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Skulder for utslappsratter
redovisas som Ovriga kortfristiga skulder.

Avfallsskatt

Avfallsskatt deklareras och erldgges avseende avfall som transporteras in pa Sysavs omrade. Vidare deklareras och erhalles avfallsskatt avseende avfall
som lamnar Sysavs omrade. Dessa transaktioner balanseras och redovisas som forutbetald avfallsskatt. Kostnadsford avfallsskatt avser avfall som gar till
slutlig deponi.

Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar

Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som immateriell anldggningstillgang da foljande kriterier ar uppfylida:

* det ar tekniskt och ekonomiskt méjligt att fardigstalla tillgangen

*avsikt och forutsattning finns att salja eller anvanda tillgangen

*det ar troligt att tillgangen kommer att generera intakter eller leda till kostnadsbesparingar

*utgifterna kan beréknas pa ett tillfredsstallande satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang utgérs av de direkt hanférbara utgifter som kravs for att tillgangen
ska kunna anvandas pa det satt som féretagsledningen avsett.
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Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planméssiga avskrivningar
baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider anvands for planenlig avskrivning:

Antal ar
Balanserade utvecklingsutgifter 10
Byggnader
Avfallskraftvarmeverk 20-100
Foérvaltningsfastighet 20-100
Markanléggningar
Markanlaggningar 20
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Maskindelar avfallskraftvdrmeverk 15
Transportmedel 7
Ovriga maskiner och andra tekniska anlaggningar 10
Inventarier, verktyg och installationer
Markinventarier 10
Maskininventarier 10
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5
Datorer 3

Skillnaden mellan ovannamnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar fér maskiner och inventarier redovisas i moderbolaget som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i moderbolaget som operationell leasing, vilket innebéar att leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden. | koncernen
redovisas finansiell leasing genom att den leasade tillgangen redovisas initialt i balansrakningen med en motsvarande skuld for framtida leasingavgifter.
Tillgangen skrivs av pa samma satt som for motsvarande tillgangar som &gs av koncernen. Betalda leasingavgifter redovisas som amortering och
rantebetalning.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvéardemetoden. Finansiella tillgangar i form av vardepapper redovisas till
anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen. Langfristiga vardepappersinnehav
samt agarintressen i 6vriga foretag dar verkligt varde ar lagre an de redovisade vardet skrivs ned till det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas
vara bestaende. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar nuvéardet av framtida
betalningar diskonterade med den effektivranta som beraknas vid anskaffningstillfallet. Kortfristiga fordringar redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Kortfristiga skulder, vilka forvantas bli reglerade inom 12 manader, redovisas till nominellt belopp.

Sékringsredovisning

Malet att férska neutralisera valutaeffekterna vid transaktioner i olika valutor uppnas med hjalp av valutaterminer. | de fall villkoren for
sakringsredovisning ar uppfyllda varderas fordran och skulden till terminskurs. Terminspremien periodiseras 6ver sakringsinstrumentets 16ptid.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, férutom i de fall den avser poster som
redovisas direkt i eget kapital. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen vilken for
narvarande ar 20,6%.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgéng betraffande en tillgang foreligga faststélls dess atervinningsvarde. Overstiger tillgangens bokférda véarde
atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta varde. Atervinningsvérdet definieras som det hdgsta av marknadsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet definieras som nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen genererar. Nedskrivningar redovisas éver
resultatrékningen.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av en intréffad héandelse och det ar sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen. En forutsattning ar att det gar att gora en tiliforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balansdagens kurs.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Vid bestdmmande av anskaffningsvardet har forst-in-forst-ut-
principen tillampats.
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Erséttning till anstéllda - pensioner

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstallning omfattar bade avgiftsbestdamda och férmansbestamda pensionsplaner. |
avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser.
Avgiften redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjanas in. | férmansbestamda planer berdknas skulden och avgiften med hansyn till bland annat
beddémda framtida I6nedkningar och inflation. Auktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrédkningen nar de uppkommer.

Fusion

Fusionerat bolag: Sysav Utveckling AB, 556289-5978

Fusionsdag: 2024-10-01

Fusionsresultat: +50 kkr

Genom fusionen har moderbolaget dvertagit det fusionerade bolagets tillgangar och skulder.
Fusionsresultatet har redovistas direkt mot moderbolagets egna kapital.

Nyckeltalsdefinitioner
Avkastning pa eget kapital efter skatt

Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt pa arets resultat dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader dividerat med genomsnittlig balansomslutning med avdrag for genomsnittligt icke
rantebarande skulder.

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer inte alltid motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som kan komma leda till risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder &r framst vardering
av framtida kostnader for att sluttdcka nuvarande deponi samt efterbehandlingskostnader for samtliga tre deponier.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning
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Not 7 Arvode och kostnadsersattning revisorer

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Avfallshantering, avgifter 563 257 477 423 195 258 190 972
Insamlings- och transportintakter 46 759 49 884 46 928 49 884
Energileveranser 564 933 594 140 224 117 226 097
Foérsaljning av material 144 265 148 009 66 631 72 494
Hyresintakter 2737 4 440 50 031 48 700
Ovriga férséljningsintékter 73172 52 105 38 611 19 376
Summa 1395123 1326 001 621 576 607 523
Not 4 Ovriga rérelseintékter férdelning

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Tilldelning utsléppratter 42 642 62 158 17 211 23 245
Erhallna bidrag 7 264 13484 7232 5412
Ovrigt 3058 3204 10 335 7 021
Summa 52 964 78 846 34778 35678

Not 5 Inkop och forsialjning mellan koncernforetag
Av moderbolagets forsaljning avser 9 % (10) férsaljning till andra koncernféretag.
Av moderbolagets inkdp avser 5 % (5) inkop fran andra koncernforetag.

Not 6 Leasingavgifter
Operationell leasing inkl hyra for lokal

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Malmo Stad
Revisionsuppdrag 67 57 67 57
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 349 284 245 175
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 213 194 203 147
Summa 629 535 515 379
Not 8 Medelantalet anstallda
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Antal anstéllda 373 367 214 201
Varav kvinnor 32% 33% 37% 36%
Varav mén 68% 67% 63% 64%
Konsfordelning:
Férdelningen mellan kvinnor och mén i
féretagets styrelse:
Kvinnor 3 3 & 3
Man 10 10 10 10
Férdelningen mellan kvinnor och mén i
féretagsledningen:
Kvinnor 5 6 5 6
Man 4 5 4 5
Not 9 Loner, andra ersattningar, sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Loéner och ersattningar:
Till VD och styrelser 3722 3668 3722 2707
Till 6vriga anstallda 200 883 188 429 112 975 100 922
Sociala kostnader 106 759 103 297 59 931 56 649
Summa I6ner, ersattning och sociala kostnader 311 364 295 394 176 628 160 278

Moderbolagets pensionskostnader uppgar till 20 600 tkr (18 818) och ingar i posten sociala kostnader ovan.
Av dessa avser 1 485 tkr (1 772) bolagets nuvarande och tidigare VD.
Bolagets utestadende pensionsforpliktelser till tidigare VD uppgar till 8 920 tkr (9 818).

Koncernens pensionskostnader uppgar till 35 555 tkr (34 245) och ingar i posten sociala kostnader ovan.
Av dessa avser 1 485 tkr (1 905) bolagens VD.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till tidigare VD uppgar till 8 920 tkr (9 818).

Not 10 Avtal om avgangsvederlag

For VD i moderbolaget samt dotterbolaget Sysav Industri AB géller en émsesidig uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida har VD, utdver uppsagningslon for 6 manader, ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

Not 11 Planenliga avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Arets leasingavgifter:
Lokalhyra 1282 1089 8 855 10 635
Inventarier linje 4 - - - 42 009
Ovriga leasingavgifter 6428 652 1052 574
Summa 7710 1741 9 907 53 218
Aterstaende leasingavgifter forfaller till betalning:
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Inom 1 ar 2470 1941 10 325 8 791
Inom 2 till 5 ar 3732 1395 9723 9 264
Senare an 5 ar - - - -
Summa 6 202 3336 20 048 18 055

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Planenliga avskrivningar av:
Immateriella anl tillgangar 6 605 5695 4 831 4 055
Byggnader 20 186 19 892 15413 15520
Markanlaggningar 11737 11 825 11 555 11 263
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 94 088 90 832 68 079 26 750
Inventarier, verktyg och installationer 37 901 36 436 26 219 23 310
Summa 170 517 164 679 126 097 80 898
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Not 12 Resultatandelar intresseforetag Not 16 Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar
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Koncernen Koncernen Moderbolaget
2024 2023 Immateriella anldggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
AGAB Syd AB 2340 7893 Dataprogram
Summa 2340 1893 Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 29 695 27 460 21497 19 264
Nyanskaffningar och omfért fran pagaende nyanlaggningar 7572 2 235 5953 2233
. . Summa 37 267 29 695 27 450 21497
Not 13 Finansiella poster
Koncernen Moderbolaget Ackumulerade avskrivnin i :
gar enligt plan:
AT 2024 2023 2024 2023 Vid arets bérjan -16 846 11151 -13 567 9512
i . Arets avskrivning enligt plan -6 605 -5 695 -4 831 -4 055
Réanteintakter fran dotterbolag - - 2176 - Summa 53451 16 846 18 398 13567
Ovriga rénteintékter 15 039 14 329 13 000 13 627
Summa 15039 14329 15176 13627 Redovisat varde vid arets slut 13 816 12 849 9 052 7930
Rantekostnader P . . . I
Rantekostnader pensionsskuld 5937 1992 5937 1992 zg;ga |$?t?;$r|ella anldggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga rantekostnader 8 273 5273 8 259 4755 Ackurﬁﬁlerade anskaffningsvérden:
Summa 21538 7265 21322 6747 Vid arets bdrjan 82 675 59 633 82 675 59 633
Omrubricering -47 570 23 042 -47 570 23 042
Not 14 Bokslutsdispositioner Summa 35 105 82 675 35105 82 675
Moderbolaget . " L
2024 2023 Redovisat virde vid arets slut 35105 82 675 35105 82 675
Skillnader mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar Koncernen Moderbolaget
enligt plan = SIS Materiella anlsiggningstiligangar 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond -9 900 - Byggnader
Erhalina koncernbidrag 120 000 145 000 Ackumulerade anskaffningsvarden:
Summa 134919 108:907 Vid arets bérjan 793 696 793 792 590 353 590 353
Omklassificeringar 8125 - - -
. Avyttring och utrangering - -96 - -
Not 15 Skatt pa arets resultat Summa 801 821 793 696 590 353 590 353
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Aktuell skatt =9442 -1929 -6 567 -205 Vid arets bérjan -538 186 -518 390 -426 146 -410 626
Uppskjuten skatt 3018 -16 210 1621 -5 839 Avyttring och utrangering _ 9% ; _
Summa -6 424 -18 139 -4 946 -6 044 OmKlassificeringar 1354 _ _ _
Redovisad skatt Arets avskrivning enligt plan -20 186 -19 892 -15 413 -15 520
Redovisat resultat fore skatt 27 963 85 282 21396 27 140 Summa 359726 -338 186 441559 426146
Skatt enl gallande skattesats, 20,6% -5 760 -17 568 -4 408 -5 591 Redovisat virde vid arets slut 242 096 255 510 148 795 164 207
Avstdmning av redovisad skatt " .
Ej avdragsgilla kostnader 1230 -1.000 -590 -463 K:(:;Zﬁfggg’;ﬂiﬁaﬁmn geviirden:
EJ skattepliktiga intakter _ igi = ‘;ig n 9i§ - 012 Vid arets bérjan 252 825 256 568 241 054 239 219
umma - - - - Nyanskaffningar och omfért fran pagaende nyanléggningar 8915 2479 8915 1835
Omklassificeringar -8 125 - - -
Avyttring och utrangering -405 -6 222 -405 -
Summa 253 209 252 825 249 564 241 054
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -170 221 -164 618 -167 980 -156 717
Avyttring och utrangering 218 6 222 218 -
Omklassificeringar 1354 - - -
Arets avskrivning enligt plan -11737 -11 825 -11 555 -11 263
Summa -180 387 -170 221 -179 317 -167 980
Redovisat varde vid arets slut 72 822 82 604 70 247 73 074
Mark
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 70 324 70 324 26 602 26 602
Redovisat varde vid arets slut 70 324 70 324 26 602 26 602
Summa byggnader och mark 385 242 408 438 245 644 263 883
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Not 18 Andelar i intresseforetag
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Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 2 374 526 2404 315 1213 191 1008 073
Nyanskaffningar och omfért fran pagaende nyanlaggningar 80 005 41 812 10 069 210 277
Avyttring och utrangering -23 720 -71 601 -3 161 -5 159
Summa 2430 811 2374 526 1220 099 1213191
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -1 802 226 -1782 941 -851 360 -829 769
Avyttring och utrangering 22 023 71547 3126 5159
Arets avskrivning enligt plan -94 088 -90 832 -68 079 -26 750
Summa -1 874 291 -1 802 226 -916 313 -851 360
Redovisat varde vid arets slut 556 520 572 300 303 786 361 831
Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 545 576 573 496 421 369 421874
Nyanskaffningar och omfért frdn pagaende nyanlaggningar 38 108 20129 25773 16 984
Avyttring och utrangering -10 030 -48 049 -6 007 -17 489
Summa 573 654 545 576 441 135 421 369
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -437 137 -447 810 -346 303 -339 542
Avyttring och utrangering 10018 47 109 6 008 16 549
Arets avskrivning enligt plan -37 901 -36 436 -26 219 -23 310
Summa -465 020 -437 137 -366 514 -346 303
Redovisat virde vid arets slut 108 634 108 439 74 621 75 066
Pagaende nyanldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 86 695 42 219 37 346 21684
Arets investeringar 146 730 334 171 96 106 246 991
Omfort till maskiner, inventarier, verktyg och installationer -134 601 -289 695 -50 710 -231 329
Redovisat virde vid arets slut 98 824 86 695 82742 37 346
Not 17 Andelar i koncernforetag
Kapital- och
Moderbolaget rostrattsandelar (%) Antal andelar Bokfort varde
2024-12-31
SYSAV Industri AB 100 1000 120
Utgaende balans 120
2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 170 170
Fusion Sysav Utveckling AB -50 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 120 170
Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och séte:
Organisationsnummer Sate
SYSAV Industri AB 556474-8803 Malmd

Kapital- och
rostratts- Bokfort virde i
andelar (%) Antal andelar koncern
2024-12-31 2023-12-31
AGAB Syd AB 40 2 000 26 055 23715
Utgaende balans 26 055 23715
Not 19 Varulager
Varulagret bestar av atervinningsmaterial, reservdelar samt produktemballage vid bolagens
anlaggningar.
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Férutbetald avfallsskatt 203 981 130 389 20 100 14 268
Ovriga férutbetalda kostnader 15593 11225 8 896 6 145
Upplupna intakter 95 559 87 343 36 407 26 581
Utgaende balans 315133 228 957 65 403 46 994
Not 21 Eget kapital
Antalet aktier uppgar till 33 000 och kvotvardet &r 1 000 kr per aktie.
| annat eget kapital i koncernen ingar kapitalandelsfond med 26 007 tkr (23 667).
Not 22 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Maskiner och inventarier 214701 239 520
Periodiseringsfond 45790 35 890
Utgaende balans 260 491 275410
Obeskattade reserver uppdelas i koncernen i uppskjuten skatteskuld respektive eget kapital.
Not 23 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende balans 87 941 91 821 83 066 86 734
Fusion Sysav Utveckling AB - - 4 875 -
Okning/minskning av skulden, rénta -5 937 1992 -5 937 1992
Utbetalning av pensioner -6 202 -5 872 -6 202 -5 660
Utgaende balans 75 802 87 941 75 802 83 066
Not 24 Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran (+) / Uppskjuten skatteskuld (-) 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende balans -96 960 -80 751 3914 9753
Férandring via resultatrdkningen 3018 -16 209 1621 -5 839
Utgaende balans -93 943 -96 960 5535 3914
Temporara skillnader aterfinns i féljande poster: Koncernen Moderbolaget

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skattefordran

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Obeskattade reserver -92 153 -92 611 - -
Fastighet -9 820 -8721 -511 750
Maskiner och inventarier 1002 - 292 -
Kundfordringar 657 354 437 82
Upplupna kostnader 6 371 4018 5317 3082
Redovisat varde -93 943 -96 960 5535 3914
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Not 25 Ovriga avsattningar

Not 29 Derivat
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Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans 235 407 229 494 235 407 229 494
Avsattning/aterforing for hantering av lakvatten och topptéckning 3 309 14 126 3 309 14 126
lansprakstagande fér hantering av lakvatten och topptéckning -6 834 -8 213 -6 834 -8 213
Utgaende balans 231 882 235 407 231 882 235 407

Avsattning har gjorts for att tcka framtida kostnader for hantering av lakvatten och topptéackning av avslutade deponier och for
aterstallining av avfallsupplag vid avslutad deponering. Avsattningarna ar anpassade till och beraknade utifran det nya EG-direktivet
1999/31 om "Deponering av avfall". Direktivet innebar att avsattningarna grundar sig pa en 30-arig tidshorisont efter avslutad
sluttackning.

Not 26 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forfallotidpunkt:
Inom ett ar fran balansdagen 80 000 80 000 80 000 80 000
Mellan tva till fem ar fran balansdagen 150 000 230 000 150 000 230 000
Senare an fem ar fran balansdagen - - - -
Utgaende balans 230 000 310 000 230 000 310 000

Den aterstaende réntebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgar till 1,8 ar (2,3) och den genomsnittliga rantan uppgar till 2,8%
(2,9). Den aterstaende kapitalbindningstiden uppgar till 1,8 ar (2,3).

For att uppna en rimlig och val avvagd ranterisk (genomsnittlig rantebindningstid) i skuldportféljen anvands ranteswappar. Vid arsskiftet
bestod instrumenten av ett avtal om sammanlagt 80 MSEK (100).

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31
Ranteswappar ff 2025
Nominellt belopp 80 000 80 000
Marknadsvéarde 287 287
Valutatermin EUR kop ff 2025
Nominellt belopp TEUR 2639 -
Marknadsvarde TSEK -66 -
Valutatermin GBP kop ff 2025
Nominellt belopp TGBP 1092 -
Marknadsvarde TSEK 117 -
Utslappsrattsterminer kop ff 2025-2028
Antal 434 906 434 906
Marknadsvarde -8 110 -8 110
Elterminer salj ff 2025-2029
Volym Mwh 340 597 177 186
Marknadsvarde 47 222 25 466

Not 30 Forslag till vinstdisposition
Moderbolagets vinstmedel som star till bolagsstdmmans forfogande ar foljande:

Balanserat resultat
Arets resultat

381 646 869 kr
16 449 765 kr

Summa
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Utdelning
| ny rékning éverfors

398 096 634 kr

2 154 000 kr
395 942 634 kr

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 39 188 33 328 23763 16 949
Upplupen rénta 145 329 145 329
Ovriga upplupna kostnader 41 363 33 616 32513 20 427
Utgaende balans 80 696 67 273 56 421 37705

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Not 28 Eventualforpliktelser
Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Borgensataganden till forman for koncernforetag - 650
Summa - 650
Not 29 Derivat
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31
Ranteswappar ff 2025
Nominellt belopp 80 000 80 000
Marknadsvarde 287 287
Valutatermin EUR kop ff 2025
Nominellt belopp TEUR 2639 -
Marknadsvarde TSEK -66 -
Valutatermin GBP kop ff 2025
Nominellt belopp TGBP 1092 =
Marknadsvarde TSEK 117 -
Utslappsrattsterminer kop ff 2025-2028
Antal 434 906 434 906
Marknadsvarde -8 110 -8 110
Elterminer salj ff 2025-2029
Volym Mwh 340 597 177 186
Marknadsvarde 47 222 25 466

398 096 634 kr
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Malm®, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Bo Carlqgvist Goran Holm
Ordférande Vice ordférande
Christer Akej Cornelis Hermus
Martin Holtz Carin Larsson
Fredrik Schlyter Christoffer Ake;
Henrik Stridh Mats Svanberg

Arbetstagarrepresentant

Staffan Solve Christina Térnberg
Arbetstagarrepresentant

Sara Vestering Malin Dahlroth
Verkstdllande direktor

Viér revisionsberittelse har avlamnats Var granskningsrapport har avlamnats
i Helsingborg den dag som framgar av var i Malmé den dag som framgar av var
elektroniska underskrift elektroniska underskrift

Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostberg Kent Andersson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor

Lennart Nilsson
Lekmannarevisor
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mazars

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i SYSAV, Sydskénes avfallsaktiebolag Org. nr 556187-0410

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér SYSAV, Sydskénes avfalls-
aktiebolag for ar 2024, som ingar fran sid 31 i detta
dokument, med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 32-39.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden réttvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stallning per den 2024-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
héllbarhetsrapporten pé sidorna 32-39. Forvaltnings-
berittelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstaimman faststaller
resultat-rakningen och balansridkningen f6r moderbo-
laget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
dn arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns fore sid 31. Det &r styrelsen och verkstédllande
direktoren som har ansvaret for denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen dr det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och overviga

om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra in-
formationen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild en-
ligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren f6r bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsédtta verksamheten. De upplyser, nér
sd ar tillampligt, om foérhdllanden som kan paverka
formégan att fortsdtta verksam—heten och att anvianda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att limna en revisionsberéttelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &dr en hog grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
péverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig in-
formation eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lamp-
liga med héansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhtrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hidndelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsidtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hin-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

REVISIONSBERATTELSE

e utvérderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hidndelserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande
bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen for att in-
hémta tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affirsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervak-
ning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrol-
len som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av sty-
relsens och verkstédllande direktorens forvaltning for
SYSAV, Sydskénes avfallsaktiebolag for ar 2024 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i foérhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlspande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstillande

direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som dr nodviandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen,

och ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i nagot vésentligt av-

seende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldig-
het mot bolaget, eller

* panagotannat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sédkerhet
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptidcka
atgédrder eller forsummelser som kan foranleda er-
sdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisio-
nen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka till-

kommande granskningsatgédrder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgédrder, omraden och for-
hallanden som é&r visentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtrddelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhdllanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 32-39 och for att den dr uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Var revisionsberittelse har lamnats i Helsingborg den
dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstimman 1 SYSAV, Sydskénes avfallsaktiebolag (org.nr 556187-0410)

Granskningsrapport for ar 2024

Vi har granskat SYSAV, Sydskanes avfallsaktiebolags verksamhet. Granskningen har
utforts med stéd av sakkunniga som bitridder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som giller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om bolagets
interna kontroll dr tillricklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed 1 kommunal verksamhet samt utifrain bolagsordning och av
ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for
att ge rimlig grund for provning och bedémning. Under aret har det genomfoérts en
sarskild granskning av om bolaget sakerstillt en tillricklig intern kontroll kring
héllbarhetskrav vid inkops- och avtalsuppfoljning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett iandamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
Vi aberopar bifogad rapport.

Vir granskningsrapport har avlimnats i Malmo den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.

Kent Andersson Lennart Nilsson

ILekmannarevisor ILekmannarevisor

Bilagor till granskningsrapporten:
1. Arsrapport 2024
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ADRESSER

Sysav

Sysav - Sydskanes avfallsaktiebolag
Spillepengsgatan 13

Box 50344

202 13 Malmo

Telefon 040-635 18 00

sysav.se

VD och koncernchef: Malin Dahlroth

Dotterbolag

Sysav Industri AB
Spillepengsgatan 13
Box 50344

202 13 Malmo
Telefon 040-635 18 00
sysav.se

VD: Malin Dahlroth

Nitverk och externa samarbeten

Intresseforetag

AGAB Syd AB (40 %)
Besoksadress:
Skabersjovigen 527-0,
Skabersjo

Telefon 040-28 74 80
agabsyd.se

VD: Johan Nilsson

Samarbete med

Malméo stads serviceforvaltning*
Malmé Aterbyggdepa
Grimsbygatan 11

211 20 Malmo

Telefon 040-93 29 46

malmoabd.se

Sysav dr med i flera olika natverk eller andra externa samarbeten. Dessa fungerar som ett stod till var egen verksamhet.
Nétverken verkar inom olika omraden, men ibland kan det finnas beréringspunkter mellan olika omraden.

Branschorganisationer inom avfalls-
hantering och dtervinning: Avfall
Sverige, ISWA, Energiforetagen,
CEWEP

Biologisk dtervinning: Biogas Syd,
Energigas Sverige, Biogas Research
Center (BRC), RISE, Skanes fard-
plan for biogas

Brand och sikerhet: SAFIR, Brand-
skyddsforeningen

Forskning och utveckling: Narings-
livsradet, LTH, Advisory Board
LTH, Waste Refinery, Re:Source,
Partnerskap Alnarp, Sustainalink,
Nyféretagarcentrum Oresund
(styrelsen for), LFM30, PREWIN

Fororenad mark: Renare Mark

HR och personal: Sveriges HR-
forening, Sobonas HR-rad

Inkop och upphandling: Handels-
kammarens upphandlingsnitverk

Juridik: Natverk for bolagsjurister
i kommunala avfallsaktiebolag/

forbund

Marknad och kommunikation:
Sveriges kommunikatorer

Kuoalitet: SIQ Institutet for kvalitets-
utveckling, Network for Quality
Management

Miljo och hallbar utveckling:
Sydsvenska handelskammarens
tankesmedja, Sydsvenska miljo-
réattsforeningen, NMC Natverket
for hallbart ndringsliv, TEM
Nitverk CSR Skane, Hallbar
Utveckling Skane (HUT Skane)

- Forebyggande av avfall

Recipientkontroller luft och vatten:
Skanes luftvardsforbund,
Oresunds vattenvardsférbund,
Sydvistskdnes grundvattenkom-
mitté, Segeans vattendragsférbund
och vattenrad, Osterlens vattenrad

Sambhillsfragor: SNS

Agarsamarbeten: Stiftelsen Spillepeng

For mer information om arsredovisningen och hallbarhetsrapporten, vianligen kontakta kundservice@sysav.se

* Genom ett samarbete mellan Sysav och Malmé stads serviceférvaltning erbjuds féretag och privatpersoner méjlighet att limna in begagnat bygg- och rivnings-

material till férsiljning pi Malmé Aterbyggdepa. Insamling av bygg- och rivningsmaterial sker iven pé Sysavs atervinningscentraler for férsiljning p4 Aterbyggdepan.
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