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SYSAY

Om arsredovisningen 2025

Denna arsredovisning har inspirerats av CSRD. Sysav omfattas inte av redovisningskravet, men har dnda valt att inspireras av
direktivet. Fran och med redovisningsar 2024 ingar Sysavs héllbarhetsredovisning i arsredovisningen.



VD HAR ORDET

Ett ar som fordjupar

vart uppdrag

2025 har varit ett dr praglat av ett oroligt omvarldsldge, ddmpad global tillvaxt och en svensk
ekonomi under press. Samtidigt har aret tydliggjort hur centralt Sysavs uppdrag dr — for avfalls-
hantering, energifdrsorining, klimat och for ett samhdlle som ska fungera varje dag.

tet annu viktigare. Vart uppdrag fordandras inte,

men det fordjupas. Vi ska hantera avfall sdkert
och effektivt, bidra till ett robust energisystem och vara
en drivkraft i omstéllningen till en cirkuldr ekonomi.
Allt detta kréver langsiktighet, ansvarstagande och
formaga att fatta tydliga beslut i en mer kravande
omvérld. Fér mig som vd &r det ocksa tydligt att
vart uppdrag ytterst handlar om mé&nniskor. Om
medarbetare som varje dag haller igdng anldgg-
ningar, transporter och system som samhallet &r
beroende av. Vi dr en kugge i kritisk infrastruktur
och darfor maste var verksamhet préaglas av sdkerhet,
stabilitet och ansvar.

I tider av osidkerhet blir det samhéllsbdrande arbe-

FRAMTIDSAKRAD ENERGIATERVINNING
Sysav har en tydlig roll i energi- och klimatomstall-
ningen. Nar vi utvinner energi ur det avfall som
inte kan materialatervinnas bidrar vi till ett resurs-
effektivt och stabilt energisystem. Var fjarrvarme-
produktion &dr vaderoberoende och utgor en viktig
del av den regionala energiférsorjningen, med be-
tydelse for effektbalans, leveranssdkerhet och ett
mer resilient energisystem.

I takt med att energisystemen elektrifieras och
kraven pa robusthet okar, blir denna roll allt vik-
tigare. Vi ska leverera med hog driftsdkerhet varje
dag, samtidigt som vi ska minska klimatpaverkan.
Det édr i detta spanningsfalt mellan stabil leverans
hér och nu och ldngsiktig klimatnytta som Sysavs
utveckling tar form.

Var storsta framtidssatsning &r SkyZero - projektet
for koldioxidinfangning som kan majliggtra negativa
utsldpp i stor skala. Under dret har projektet tagit
viktiga steg framat. I december lamnade vi in an-
sokan om miljotillstdind och har samtidigt inlett
projektering, forberett upphandlingar och tecknat
avsiktsforklaringar om framtida kop av negativa
utsldpp motsvarande hela den planerade drsvolymen.

Vi arbetar malmedvetet vidare med sikte pa ett
investeringsbeslut 2027 och en mojlig driftstart
kring 2030. SkyZero &r inte bara en teknisk sats-

ning, utan ett uttryck for var vilja att ta ansvar for
klimatet och samtidigt utveckla en langsiktigt hall-
bar affir.

TYDLIGA VAGVAL | EN FORANDERLIG TID
Omstéllningen till en mer cirkuldr ekonomi fort-
sdtter, men i en takt som fortfarande praglas av ut-
maningar. Under dret har sarskilt textilfrdgan statt
i fokus. Den obligatoriska textilinsamlingen som
infordes i januari 2025 innebdr nya krav pa kom-
muner och avfallsbolag och synliggor samtidigt
de svérigheter som finns kopplat till kvalitet, sorte-
ring och mojligheten till verklig cirkularitet. Sysav
har varit pionjdrer i textilfrdgan, men systemen &r
under uppbyggnad och marknaden &nnu inte pa
plats.

Mot denna bakgrund fattade Sysavs styrelse i
december beslut om att avyttra sorteringsanldgg-
ningen Siptex. Beslutet grundar sig i en samlad
bedomning av anldggningens langsiktiga forut-
sdttningar och hur vi bést anvander vdra resurser
framat. Det dr ett exempel pa vér vilja att gora tydliga
strategiska val och fokusera dar vi kan skapa storst
och mest ladngsiktig nytta.

Samtidigt fortsatter restavfallet att minska i vdra
dgarkommuner. For 2025 bedoms inflodet uppga
till cirka 147 kilo per invdnare - en minskning
med 57 kilo per invdnare under den senaste tio-
arsperioden. Utvecklingen drivs av kommunernas
arbete med fastighetsnédra insamling, inférandet
av fyrfackssystem och ett ckat fokus pa dterbruk.
Tillsammans med dgarkommunerna har vi ocksd
startat ett utredningsarbete kring forberedelse for
ateranvandning, for att mojliggora att mer av det
som i dag lamnas pd atervinningscentralerna kan
fa ett langre liv.

STARKT RESULTAT | EN UTMANANDE TID

Vi lamnar 2025 bakom oss med ett forbattrat men
fortsatt pressat resultat. Trots utmanande mark-
nadsforutsédttningar levererar Sysav ett rorelsere-
sultat som overtraffar foregdende ars niva och ar i

linje med arets budget. Det ar ett tydligt kvitto pa
den handlingskraft som finns i organisationen.

Samtidigt fortsdtter de ekonomiska forutsatt-
ningarna att vara utmanande. Inflationen de senaste
aren har drivit upp kostnadsnivderna, samtidigt
som priser pa utsldppsrétter och ett omfattande in-
vesteringsbehov paverkar Sysavs ekonomi. Under
aret har vi darfor arbetat aktivt med resultatfor-
battrande atgdrder och effektiviseringar. Bolagets
kassa é&r fortsatt stark och ger en stabil finansiell
grund i en tid av ckade krav. Den goda likviditeten
skapar handlingsutrymme f6r bade planerade in-
vesteringar och strategiska satsningar. Samtidigt
okar soliditeten och stdrker var langsiktiga mot-
stdndskraft.

MED BLICKEN FRAMAT

Nar jag summerar aret ser jag ett Sysav som fort-
sdtter att utvecklas i ett komplext landskap. Kraven
okar och besluten far langsiktiga konsekvenser. Just

darfor behover vi halla fast vid det som dr kdrnan i var
verksambhet: att ta emot och behandla avfall med
trygg och stabil drift, driva omstédllningen framat,
bidra till innovation och héallbarhet, utbilda - och
fatta kloka beslut som stirker samhillet.

Sysavs roll i omstdllningen till ett mer héllbart
och robust Skane &r storre dn ndgonsin.

Med stolthet

Malin Dahlroth, VD, Sysav



SYSAV | KORTHET

| samhallets

och miljons tjanst

Att se avfall som en resurs som kan anvandas igen, ar att ta ansvar for var planet och kommande
generationer. Sysav avgiftar kretsloppet for att skydda miljé och manniskors halsa samt skapar
insikt kring sortering och hur avfall kan forebyggas. Samtidigt som vi blickar framat och standigt

sdker nya l6sningar for en mer hallbar framtid.

den samhaillsomstillning vi star infor, dar
det blivit allt viktigare att ta tillvara planetens
resurser och minska méansklighetens klimatpaverkan.
Men det &r forst ndr alla arbetar tillsammans som
en hallbar framtid blir verklighet. Nar foretag,
verksamheter och kommuninvénare sorterat sitt
avfall, tar Sysav hand om det och omvandlar det s&
langt det gar till ndgot nytt. Hos oss, eller hos vara
samarbetspartners, far det som kastats bort chan-
sen att bli vardefulla resurser, och kan ersatta jung-
frulig rdvara. Tillsammans &r vi borjan pa nagot nytt.
Med innovation, mod och kunskap tar Sysav an-
svar for helheten och arbetar inom alla delar av
EU:s avfallshierarki. I vart arbete ingar att visa va-
gen till nya I6sningar och samarbetsformer for att
ytterligare forbattra for samhalle, miljo och klimat.
Sysav arbetar aktivt for att inspirera och upplysa
om vad individen sjdlv kan gora, om héllbar resurs-
hantering, konsumtionens paverkan och vikten av
sortering.

S ysav dr en nyckelspelare i var region och i

SYSAVS HALLBARHETSUPPDRAG

Vart uppdrag kallar vi Hallbar resurshantering
och det dr behoven hos kunder, samarbetspartners
och de cirka 800 000 invdnarna i vdra 14 dgarkom-
muner tillsammans som utgor kdrnan i vart upp-
drag. Till grund for Sysavs verksamhet finns kon-
sortialavtal, bolagsordning, dgardirektiv, gidllande
lagar, forordningar och direktiv samt bolagets vision
och overgripande mal.

I dgardirektivet gar det bland annat att ldsa att
Sysav ska vara ett ledande atervinnings- och av-
fallsforetag i sodra Sverige som medverkar i ut-
vecklingen mot en langsiktigt hallbar tillvaxt
genom att erbjuda dgarkommunerna miljo- och
kvalitetsmassigt bra tjanster och produkter inom

avfalls- och dtervinningsomradet. Sysav ska ocksa
vara ett framtidsinriktat och miljinriktat foretag,
med tillgang till kompetens och resurser inom hela
omradet for avfallsbehandling, resurshushallning,
atervinning och energiutvinning, med mgjlighet
till deponering.

VISION

Sysav bidrar till att skapa varldens
mest hallbara region, for denna och
kommande generationer.

STRATEGISK AMBITION

Sysav ska tillsammans med partners,
kunder och samhallet driva den hallbara
omstdllningen genom innovativa
cirkuldra I6sningar och klimatpositiv
energidtervinning.

AFFARSIDE

Sysav skapar vdrde for samhdlle och
kunder genom hdllbar resurs- och
avfallshantering.

VARDEGRUND

Tillsammans med ansvar och
engagemang.

SA SAMLAS AVFALL IN

Avfall samlas in bland annat pa atervinningscen-
traler och andra mottagningsanldggningar. Sysav
ansvarar dven for insamlingen av hushdllsavfall
i tre av dgarkommunerna: Lomma, Svedala och
Kévlinge. Genom dotterbolaget Sysav Industri AB
hanteras avfall fran foéretag samt andra regioner
och lander.

SYSAV | KORTHET

KRETSLOPPSPLANEN

Ett av de styrande dokumenten for Sysavs verk-
samhet dr Kretsloppsplanen, vilken anger inrikt-
ningen for avfallshanteringen foér bade Sysav och
den majoritet av dgarkommunerna som antagit
den. Planen stracker sig fram till 2030 och inne-
haller mal som alla framjar en hallbar utveckling
i samhadllet. Arbetet med den gemensamma krets-
loppsplanen gar framat tack vare ndra och langt
samarbete mellan dgarkommunerna och Sysav.
L&s mer om Kretsloppsplanen pé sidan 12.

SYSAVS KLIMATPAVERKAN

Sysavs storsta klimatpaverkan bestdr av koldioxid-
utsldpp frdn energidtervinning av restavfall som
kommer till var anldggning i Malmo. For att minska
koldioxidutslappen behovs atgdrder bade innan
och efter att avfallet processas i kraftvirmeverket.
Lés mer om detta pa sidan 47.




SYSAV | KORTHET

2025 — en summering

2025 var ett handelserikt ar med bland annat fokus pa den nya textillagen, revidering av
kretsloppsplanen, Sysavs projekt SkyZero och beslut om forsdljning av Siptex. Internt har
bland annat arbetet med projektet Sdker och inkluderande arbetsplats varit framgangsrikt.

B Projekt SkyZero

Under 2025 tog SkyZero viktiga steg mot genomférande, med
fokus pa férberedelser infér investeringsbeslut 2027. Organisationen
forstarktes och arbetet inriktades pa projektering, miljotillstand,
finansiering och affdrsutveckling kring negativa utsldpp samt logistik
for koldioxid. Lds mer pa sidan 18.

B Sysav tar 6ver ansvaret for

avfallshanteringen i Tomelilla och Simrishamn
Under varen 2025 vann Sysav tjanstekoncessionsupphandlingen for
dvertagande av bestdllarfunktionen inom ramen fér Simrishamn
och Tomelilla kommuners renhallningsuppdrag. Sysav tar 6ver detta
ansvar den | september 2026.

B Uppdaterad kretsloppsplan

Under 2025 fortsatte arbetet med den gemensamma kretsloppsplanen,
tillsammans med majoriteten av Sysavs dgarkommuner. Planen har
reviderats for att fortsdtta vara aktuell och uppdaterad utifran gal-
lande lagstiftning. De tre malen i kretsloppsplanen kvarstar, medan
flera av indikatorerna har férandrats. Las mer pa sidan 12.

B Beslut om forsiljning av Siptex

| mitten av december beslutade Sysavs styrelse att inleda en process
for forsdljning av Sysavs textilsorteringsanldggning Siptex. Beslutet ar
ett resultat av att marknaden for sorterat textilavfall inte utvecklats

i den takt som férutsags ndr investeringen beslutades 2019. Lds mer
pa sidan 16.

B Enhetlig skyltning for hela Norden,

nu pa Sysavs atervinningscentraler
Sysav uppdaterade symbolerna pa alla dtervinningscentraler i linje
med en ny nordisk standard. Skyltsystemet skapar enhetlighet, vilket
gor det enklare for bestkare att sortera rdtt, oavsett var man
befinner sig i regionen.

B Malet mellan Sysavs dgare och Konkurrensverket

Arendet har pagatt sedan 2018 men fragan om 4garnas ritt att
tilldela avfall till sitt eget bolag utan foregaende upphandling har varit
foremal for granskning sedan 2005. Malet mellan Sysavs dgare och
Konkurrensverket ldg under slutet av 2025 fér prévning i Hogsta
forvaltningsdomstolens (HFD). Konkurrensverket har hdnvisat till ett
mal som ligger for férhandsavgérande i EU-domstolen (C-692/23).

B Satsningar pa siakerhet

Sysav fortsdtter stirka sdkerheten och motstandskraften i en
osdker omvarld. Under aret har fokus legat pa bland annat
kontinuitetshantering, starkt anldggningssakerhet och cybersdkerhet.

B Siker och inkluderande arbetsplats

Sysav stravar efter att uppna en skadefri och hdlsosam arbetsplats -
med ett 6ppet och tillitsfullt samarbetsklimat. Sysav har en nollvision
for olyckor och krdankande sdrbehandling och 2025 var ett ar med
stora satsningar pa arbetsmiljo. Las mer pa sidan 20.

B Sluttickning Masalycke deponi slutférd
Arbetet med sluttidckningen startade 2019 och fardigstélldes under
2025 — fem ar fore tidplan.

B Stod till Ukraina

Pa uppdrag av Sveriges regering stottar Sysav Ukrainas stravan att
skapa en hallbar avfallshantering. Ndr Avfall Sverige forra aret aktivt
boérjade planera for Ukraina-programmets genomférande bjod Sysav
in organisationer i sddra Sverige att delta i arbetet. Lds mer pa sidan 22.

SIFFROR | KORTHET

Under 2025 uppgick Sysavs omsattning till

| 431 953 tkr (I 395 123 tkr). Resultatet upp-
gick till 28 383 tkr (27 962 tkr). Sysavs intdkter
bestar huvudsakligen av avgifter for avfalls-
hantering fran dgarkommunerna, intdkter fran
insamling och behandling av avfall, energileve-
ranser av el och varme samt vidareforsdljning
av insamlat och behandlat material. Sysav Industris
intdkter bestar huvudsakligen av avfallstjanster for
foretag, energileveranser av el och vdrme samt
vidareforsdljning av insamlat och behandlat
material. Koncernens évergripande kostnader
harrdr fran produktion, transporter, lokalhyra
och personal.

Arets omsittning koncernen

Resultat efter finansiella poster

Soliditet

Antal besok pa
Sysavs atervinningscentraler 2025

Sysavs elleverans

Andel av fjarrvarmen i Malmo och Burlov som
kommer fran Sysavs avfallskraftvirmeverk

Antal medarbetare

Mottagna avfallsmangder

(O 1432mkr

28 mkr
i

54 %

‘ﬁ |,5 miljoner besdk

| /0 GWh
68 %
378 medarbetare

820 000 ton

Sysav dgs av foljande 14 skanska kommuner:

Burldy, Kavlinge, Lomma, Lund, Malmé, Simrishamn, Sjébo, Skurup, Staffanstorp, Svedala, Tomelilla, Trelleborg, Vellinge och Ystad.




STRATEGI 2030

Bra framdrift for
Sysavs strategi 2030

Sysav har under 2025 fortsatt arbeta efter strategin mot 2030 som tydligt
visar vagen mot att fortsdtta skapa varldens mest hallbara region.

De fyra fokusomrddena dr centrala i strategin. Inom varje fokusomrade finns strategiska mal, KPLer
och strategiska initiativ.

Den strategiska ambitionen till 2030 lyder: “Sysav ska tillsammans med partners, kunder och samhéllet driva
den hallbara omstallningen genom innovativa cirkuldra Iosningar och klimatpositiv energidtervinning.”

UPPFOLJNING 2025

Sysav har goda férutsdttningar for maluppfylinad till 2030 inom alla fokusomrdden.
Ett stort fokus kommer att krdvas for att nG mdlen inom fokusomrdde 3.

Fokusomrade | och 2 - detta vill vi leverera till samhillet

Fokusomrade | och 2 visar vad vi vill leverera och bidra med till samhadllet. De driver forflyttningar inom stora delar av
avfallshierarkin med syftet att leverera tillbaka resurser till samhdllet pa bésta sétt.

Fokusomrade |. Driva den cirkuliara utvecklingen genom 6kad materialatervinning och aterbruk

Matningar visar att restavfallet fran hushallen fortsédtter att minska, vilket dr ett viktigt matt for att visa pa
utsorteringsgraden av avfall till materialdtervinning. Sysav har dven ett strategiskt initiativ for att framja ett
Okat aterbruk samt har inom ramen for kretsloppsplanen tillsammans med dgarkommunerna tagit fram en
gemensam ambition gillande aterbruk och flera aktiviteter kopplade till detta. Under aret har Sysav ocksa
haft stort fokus pa att hitta méjligheter fér slaggrus till konstruktion.

Fokusomrade 2. Skapa forutsittningar for en klimatpositiv och bibehallen lokal energiaffar

Tillgédngligheten i Sysavs avfallskraftvarmeverk har under aret befunnit sig pa en hdg niva. En analys avseende
livstidsforlangning av de tva dldre pannorna har startats upp. Projekt SkyZero har tagit viktiga steg fran
vision till konkret genomférande. Projektet gick in i en intensiv fas med fokus pa att sdkra férutsdttningarna
infor ett planerat investeringsbeslut i slutet av 2027.

Fokusomrade 3 och 4 - skapar forutsattningar for strategin
Saval ekonomisk som social hdllbarhet dr grundpelarna som gor strategin till verklighet.

Fokusomrade 3. Skapa affarsmissiga forutsattningar som gor oss ekonomiskt hallbara

De senaste arens hoga inflation har drivit pa den allmédnna kostnadsutvecklingen, detta tillsammans med
hogre kostnader for utsldppsratter och ett stort investeringsbehov innebar ekonomiska utmaningar.
Program for resultatférbdttrande atgdrder dr framtaget och pagar I6pande.

Fokusomrade 4. Tillsammans skapar vi en foretagskultur som driver Sysav framat

Satsningar pa beteendeférandring for att skapa en dn mer sdker arbetsplats har visat resultat i form av
bland annat farre olyckor och en 6kad upplevd sdkerhet. Under aret har Sysav ocksa tagit viktiga steg for
att forstarka vardegrund och skapa en dnnu mer jamstalld, inkluderande och hallbar kultur. Aven flera
satsningar pa anldggningssdkerhet, cybersdkerhet och kontinuitetsplanering har dgt rum. Sysav har ocksa
fortsatt hogt KPI vad géller rekommendationsgrad av ledare och Sysav som arbetsgivare.

]

VAR STRATEGISKA AMBITION

Sysav ska tillsammans med partners, kunder och samhadllet driva den hallbara omstaliningen
genom innovativa cirkuldra |8sningar och klimatpositiv energidtervinning.

VART UPPDRAG
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RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Fokus pa aterbruk
och minskat restavfall i
uppdaterad kretsloppsplan

Under 2025 fortsatte arbetet med den gemensamma kretsloppsplanen, tillsammans med
majoriteten av dgarkommunerna. Planen har reviderats for att fortsdtta vara aktuell och
uppdaterad utifran gdllande lagstiftning. De tre malen i kretsloppsplanen kvarstar, flera av indi-
katorerna har forandrats. Fokuset pa dterbruk har forstarkts genom ett nytt avsnitt och

en gemensam ambition att 6ka aterbruket.

gdende, vilfungerande och har utvecklats
under médnga ar. Det mojliggor ett smidigt
och resultatinriktat arbete och tillsammans beslutar
Sysav och kommunerna om gemensamma atgarder
som bidrar till att de olika mélen i Kretsloppsplanen
uppnas. P4 sa vis blir de insatser som gors val for-
ankrade och bygger pd samarbete 6ver kommun-
grénserna.
Den gemensamma kretsloppsplanen f6ljs upp
varje ar med hjdlp av statistik, plockanalyser och
enkater.

S amarbetet med dgarkommunerna ar ldngt-

REVIDERING TILLSAMMANS

MED AGARKOMMUNER 2025

Under aret har bland annat en gemensam ambition
kring aterbruk tagits fram, vilken uttrycker att
Sysav och dgarkommunerna tillsammans atar sig
att genomfora atgarder som leder till 6kat aterbruk.
Indikatorer som syftar till detta dterfinns ocksa i
hela kretsloppsplanen. Sysav och dgarkommunerna
vill tillsammans skapa forutséttningar for att 6ka
aterbruket och samtidigt 6ka medvetenheten om
dess betydelse i vart samhalle.

Det finns &ven ett annat viktigt mal i den revi-
derade planen - att minska restavfallet till 100 kilo
per person till ar 2030. Detta &r en central del av
arbetet mot ett mer resurseffektivt och cirkulart
samhalle.

ARBETE MED KRETSLOPPSPLANENS TRE MAL
Att nd malen i kretsloppsplanen 4dr en utmaning
och kraver fortsatt arbete med gemensamma krafter
frdn kommuner, féretag och medborgare. Aven
inom EU finns tydliga mal for avfall och atervinning
som dr kopplade till kretsloppsplanens ambitioner.
I dagslédget betalar Sverige hoga avgifter till EU -
omkring 2,1 miljarder per ar - eftersom malen for
atervinning dnnu inte uppnas, vilket understryker
vikten av fortsatt fokus pd forebyggande atgarder
och effektiv killsortering i hela landet. Genom
kallsortering och effektiva insamlingssystem kan
bade hushall och verksamheter bidra till 6kad ater-
vinning, minskad miljdpaverkan och en mer cirkuldr
ekonomi.

Varje mal i Sysavs kretsloppsplan har flera indika-
torer - lds mer om dem pa www.kretsloppsplanen.se.

Restavfall per person och ar de senaste fem aren (kg)
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RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

KRETSLOPPSPLANENS TRE MAL

Spillet fran
kretsloppet har
minskat ar 2030

Inflédet av material
och produkter till
kretsloppet har
minskat ar 2030

Resursanvindningen i
kretsloppet har effektiviserats
ar 2030

Lds mer om allt som gérs inom Kretsloppsplanens mdl pd www.kretsloppsplanen.se

Mal I:
Minskat inflode av material och produkter

Om malet: Inflodet till kretsloppet ska minska
och uppkomsten av avfall maste forebyggas. Att
minska inflodet innebdr att endast kopa det som
verkligen behovs samt se till att det dr produkter
med god kvalitet och ldng livslangd, som fyller den
funktion som efterfrdgas.

Exempel pad aktiviteter:

Ny inkopspolicy med fokus pa hdllbarhet

Ett exempel &r att Sysav under dret har tagit fram
en ny inkdpspolicy med stort fokus pa hallbarhet.
Syftet med policyn &r att tydliggora den riktning
Sysav efterstrdvar - att hushdlla med ekonomiska
resurser och samtidigt vara en foregdngare pa viagen
mot ett hallbart samhille.

Policyn anger en tydlig prioritetsordning for alla
inkop: forst ska behovet av inkdp overvdgas och
produkter dteranvandas, darefter uppgraderas eller
repareras befintliga varor, foljt av inkop av begagnade
eller dtervunna varor. Inkdp av ny vara dr alltid det
sista alternativet.

Tdavlingen Resterkocken hélls fér nionde dret i rad
Resterkocken dr en tavling som riktar sig till barn
och unga i grundskolan och har som mal att
minska matsvinnet samt cka kunskapen om livs-
medlens hallbarhet och anvdndningsomraden.
Tavlingen arrangeras arligen av Sysav, samarbets-
partners och vara dgarkommuner. Allt for att visa
att sma handlingar i vardagen kan gora stor skillnad.
Nytt for 2025 var var att tavlingen dger rum mellan
1 oktober 2025 - 1 mars 2026.

Madl 2:
Effektiviserad resursanvdandning

Om malet: Alla material och produkter ska fa en
lang livslangd i kretsloppet. Produkter ska tillverkas s&
att de kan repareras och materialatervinnas samt
vdljas utifrdn kvalitet, livslangd och varde. Klader,
mobler och prylar som redan finns maste tas till-
vara och vid behov lagas, foérnyas och aterbrukas.
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Exempel pd aktiviteter:

Utredningsprojekt: Férberedelse for ateranvdandning
Som en del av det strategiska initiativet Kretslopp
och aterbruk arbetar Sysav vidare for att 6ka moj-
ligheterna till dteranvéandning. Under hosten 2025
genomfordes exempelvis en produktplockanalys
av den brannbara fraktionen frdn Norra Hamnen
atervinningscentral. Analysen visade att cirka 17
procent av materialet bedomdes vara i ateranvand-
bart skick. Ett tydligt exempel pa att aterbruket
har potential att 6ka. I utredningsprojektet arbetar
Sysav, i samverkan med andra, for att utveckla arbetet
inom aterbruk och cirkuldra floden.

Kampanj: Fourfit Challenge

Sysav genomfor lopande kampanjer for att skapa
insikt i hallbar konsumtion och produktion. Four-
fit Challenge - en héllbarhetsutmaning som initie-
rades for tio ar sedan och aktualiserades pd nytt
2025 - &r ett exempel pa detta. Utmaningen vande
sig till allménheten och syftade till att inspirera
till ett mer medvetet forhallningssatt till mode och
konsumtion. Bland annat skulle deltagarna prova
att klara sig med fyra plagg under sju dagar, for att
visa att kreativitet och stil inte handlar om att kopa
nytt, utan om att ta tillvara det som redan finns.

Maél 3:
Minska spillet

Om malet: Allt som inte cirkulerar i kretsloppet
ar en forlust och ett spill. Spill fran kretsloppet i
form av nedskrdpning eller felsortering av pro-
dukter ska minska. Nar det dr dags att gora sig av
med material och produkter som inte langre kan
anvandas, dr det viktigt att dessa sorteras ritt och
att kretsloppet avgiftas.

Exempel pa aktiviteter:

Projekt: Fran soprum till miljérum

Projektet syftar till hdllbar avfallshantering i fler-
familjsbostader genom bittre sortering, forbattrad
arbetsmiljo och trygga, frascha miljoer for de boende,
i samverkan mellan fastighetsdgare, insamlings-
entreprendrer och Sysav.

2025 genomférdes flera dtgérder i bostadsomradet
Korsbacka i Kavlinge, bland annat mdlning och
skyltning av soprummen, nivamétare i kérlen, in-
formationssamtal med ldgenhetsinnehavare samt
gdrdstraffar med fokus pa killsortering. Under
aret minskade volymen restavfall med 25 procent
pa Korsbacka. Sex kérl for restavfall har tagits bort
och ersatts med sorteringskarl vilket innebér en
besparing for bdde ekonomin och miljon!

Fyrfackskdrl i Kdvlinge och férdndrad
kdrlindelning i Lomma och Svedala

Att infora fyrfackskarl i Kavlinge kommun samt
andring av indelningen i kirlen i Svedala och
Lomma kommuner under 2026 &r en viktig del i
arbetet for att 6ka sorteringen. Forberedelser infor
detta har pagatt under hela 2025. Lds mer om detta
pa ndsta sida.

SAMVERKAN OCH FORTSATT UTVECKLING
Under de fem ar som den gemensamma krets-
loppsplanen funnits har den etablerats som ett allt-
mer valkdnt och anvant styrmedel i kommunerna.
Det dr en viktig forutsdttning for att hela kommunen
ska kdnna ansvar och ta ett gemensamt dgarskap.
Mottot “Alla kan gora nagot och tillsammans
kan vi gora allt” fungerar som en aterkommande
paminnelse om att verklig effekt kraver ett brett
och samordnat atgardsarbete. Det giller bade i
varje enskild kommun och inom Sysav. Ett sétt
att uppmuntra till egna initiativ och ett bredare
engagemang for atgdrder som bidrar till malen i
kretsloppsplanen &dr Kretsloppspriset som delas ut
arligen i Lomma, Svedala och Kéavlinge kommun.
Varje ar inkommer inspirerade nomineringar. Ini-
tiativ som har belonats med Kretsloppspriset har
haft olika inriktningar som kldadbyte, minskat
matsvinn och aterbruk av material.

LS

Kretsloppspriset delades ut till Loddesnésskolan i Lomma, Snickerigruppen i Svedala
(se bilden) och Rinnebéckskolans fritidsklubb samt miljdkommitté i Kavlinge.

\EKANDE LATT 417 frepyinnb
RATT MED FyRackskiRL

Inforande av fyrfackskarl i Kavlinge kommun
och forandrad karlindelning i Lomma och

Svedala kommuner

Under 2025 har Sysav arbetat intensivt med att
forbereda 2026 ars inférande av fyrfackskarl i Kavlinge
kommun och justering av kérlindelningen i Lomma
och Svedala kommuner.

Att infora fyrfackskarl i Kavlinge kommun ar ett
viktigt steg i omstdllningen mot ett mer hallbart
samhadlle. Fastighetsndra insamling gor det enklare
att sortera ratt i vardagen och leder till minskat
restavfall 6ver tid. Nar mer material sorteras ut kan
det materialdtervinnas i stillet for att energiatervinnas,
vilket bidrar till ett mer resurseffektivt kretslopp.

Samtidigt tas nésta steg i Lomma och Svedala
kommuner - dér en justering av kdrlens indelning
kommer att ske. Syftet med dndringen ar att oka
utsorteringen av forpackningar fran restavfallet

och minska miljo- och klimatpéverkan. I praktiken
innebdr dandringen att restavfall ska laggas i karl
2 och plastforpackningar i kirl 1. Andringen inne-
bar ocksa att restavfallet kommer att tommas var
fjarde vecka och plastférpackningar varannan
vecka. Aven Kavlinge kommun f&r denna 16sning
direkt vid inférande.

Fyrfackskérl och glesare tomning av restavfall
ar etablerade 16sningar i manga delar av Sverige.
Kommuner som Héassleholm, Boras och Harndsand
har redan infort liknande system, och fler kommer
att folja efter under 2026, bland annat Simrishamn
och Tomelilla (OKRAB). Erfarenheterna visar att
forandringen ger okad sortering och en mer hall-
bar avfallshantering.
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Stort engagemang
for nya textillagen

EU-lagstiftningen om krav pa separat insamling av textil som borjade gilla vid arsskiftet gick
inte obemarkt forbi, vare sig pa Sysav eller i samhillet i stort. Sysav tog emot 6kade mangder
textil pa atervinningscentraler och en stor mangd kundfragor.

S ret som gatt har inneburit ett stort fokus
Apé tillampning av den nya lagen kring
sortering av textil, vilken inneburit ménga

fragor fran allmdnheten och media samt kraftigt
okade méngder textilier pa vara atervinningscentraler.
Den 1 oktober infordes ldttnader i textillagen, ex-
empelvis behovs inte langre smutsig textil, mycket

trasiga material eller underkldder sorteras ut och
lamnas in.

TEXTILAVFALL - EN FRAGA

OM HALLBARHET OCH ANSVAR

De stora médngderna textilavfall vi ser i dag ar till
stor del ett resultat av 6verkonsumtion och en slit-
och-slang-mentalitet, med stor miljo- och klimatpa-
verkan. Det breda mediala genomslaget i hela Sve-
rige i samband med lagstiftningen har samtidigt gett
Sysav en viktig mojlighet att lyfta hur avgorande det
ar att minska resurssloseriet. Det har ocksa synlig-
gjort ett centralt problem: i dag saknas tillrackliga
styrmedel - bland annat ett tydligt producentan-
svar for textil - som kan driva pd den omstéllning
som behovs.

BESLUT OM UTREDNING AV

FORSALJNING AV SIPTEX

Den 12 december beslutade Sysavs styrelse att in-
leda en process for forsiljning av Siptex, Sysavs
textilsorteringsanldggning. Beslutet dr ett resultat
av att marknaden for sorterat textilavfall inte ut-
vecklats i den takt som forutsdgs nér investeringen
beslutades 2019 - samtidigt som satsningen har gett
Sverige en tidig och viktig position i omstédllningen
mot mer cirkuldra textilfloden.

Aven om Sysav pébérjade en process for avyttring
av Siptex, ligger ambitionen om mer cirkuldra textil-
floden kvar.

- Vi tror starkt pd cirkuldra vardekedjor for textil
och att det kommer att behtvas hogkvalitativ sor-
tering i framtiden. Var forhoppning &r att de erfa-
renheter vi gjort med Siptex kan bidra till att de
system som nu véxer fram blir battre, mer effektiva
och mer hallbara, och att fler aktorer kan ta stafett-
pinnen vidare, sade Sysavs vd Malin Dahlroth i ett
pressmeddelande i december.

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Slaggrus — en

resurs med

stor betydelse for regionen

Slaggrus, som utvinns ur bottenaska vid Sysavs avfallskraftvarmeverk, ar en nyckelresurs for
hallbar samhallsutveckling i Skane. Genom att ersatta bergkross och sand som anldaggningsmaterial |
vdg- och uppstdliningsytor bidrar slaggrus till effektiv anvandning av resurser, att klimatpaverkan
minskar och att regionens deponier far langre livslangd. Fokus for Sysav har under dret varit att
Oka avsdttningen for detta viktiga cirkuldra restmaterial.

avgorande for att realisera bade klimatnytta

och ekonomiska varden. Exempelvis binds
koldioxid in i materialet under lagring, vilket gor
det till en naturlig kolsianka. Samtidigt minskar
uttaget av dndliga naturresurser och behovet av
langvaga transporter av dessa. Slaggrus utgor ock-
sd, i en region med begransad tillgdng till ballast,
en viktig del av en cirkuldr och lokal materialfor-
sorjning.

Nyttiggorandet av slaggrus dr dessutom avgo-
rande ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Om
materialet inte kan anvidndas for konstruktions-
dndamal behover det deponeras, vilket vasentligt
skulle forkorta livslingden pd Sysavs deponi pa
Spillepeng i Malmo - fran cirka 50 ar till omkring
10 &r. Ett sddant scenario skulle innebéra en bety-
dande negativ resultatpdverkan for Sysav.

E n stabil och 6kad avsittning av slaggrus dr

UTMANINGAR FOR OKAD ANVANDNING
Slaggrus anvands som forstarkningslager i kon-
struktion av vigar och andra hardgjorda ytor. Ma-
terialets funktion och kvalitet dr val dokumenterad
genom tester och forsok, dven vid hog trafikbelast-
ning. Infér anvandning genomgar slaggruset ocksa
kvalitetssdkring for att sdkerstdlla att materialet
inte innebér risk for miljo eller hélsa.

Lagstiftning med utrymme fér olika tolkningar
mellan landets mer &n 300 tillstdndsmyndigheter
leder dock till varierande bedomningar, vilket for-
svarar anvandningen trots att materialets funktion
och kvalitet dr vdl dokumenterad.

Samtidigt medfor dagens regelverk och varie-
rande tillimpning mellan tillstandsmyndigheter
osdkerhet och langa processer, vilket begransar
anvandningen. Férenklade och mer enhetliga pro-
cesser, liknande de som finns i Danmark, skulle

vasentligt forbattra forutsattningarna for att an-
vanda slaggrus i storre omfattning.

SYSAVS ARBETE UNDER 2025

Under 2025 har Sysav fortsatt arbetet inom det stra-
tegiska initiativ som etablerades 2024 med malet
att oka avsdttningen av slaggrus. Fokus har legat
pa att stdrka strukturer, kompetens och processer
kopplade till anvandningen av materialet.

Arbetet har kombinerats med en forstédrkt dialog
med kommuner, ldnsstyrelser och nationella aktorer,
déar Sysav fortsatt lyft behovet av en mer enhetlig
tillampning av regelverket. Under dret har Sysav
ocksd haft mote med riksdagens jordbruksutskott
kring slaggrusets mojligheter och utmaningar.

Parallellt har Sysav genomfért kommunikativa
och kunskapshojande insatser riktade mot bygg-
och anldggningsbranschen, med syfte att 6ka kanne-
domen om slaggrusets anvandningsomrdden och
forutsattningar.

GENOMFORT

PROJEKT OCH FRAMATBLICK

Under 2025 har slaggrus anvénts pa Sysavs anldgg-
ning i Mdsalycke, dér cirka 9 000 ton material lagts
som forstirkningslager for en ny hardgjord yta.
Projektet visar hur slaggrus kan anviandas effektivt
dven inom den egna verksamheten och bidra till
minskat behov av jungfruliga material.

Sysav fortsdtter arbetet for att cka anvandningen
av slaggrus, men den langsiktiga utvecklingen
forutsatter att fler bestdllare viljer cirkuldra rest-
material i sina projekt. Genom fortsatt samverkan
och kunskapsdelning bidrar Sysav till att starka
regionens materialforsorjning och minska depo-
neringen.



KLIMATFORANDRINGAR

Klimatprojektet
SkyZero fortsatter mot 2030

Sysav har ett tydligt uppdrag; att vara en drivande kraft i omstaliningen till ett hallbart och
klimatneutralt samhdlle. Genom 6kad utsortering, minskade avfallsmangder och initiativ som starker
cirkulariteten minskar vi systematiskt vara klimatutslapp. Samtidigt tar vi nasta avgérande steg

- att inte bara minska utsldppen, utan att aktivt fanga in dem.

klimatprojekt och ett av Sysavs viktigaste

framtidsinitiativ. Projektet syftar till att eta-
blera en storskalig anldggning for infangning av
koldioxid vid kraftvarmeverket i Spillepeng i Malmo.
Malet ar att anldggningen ska vara i drift och att
koldioxidinfdngning blir en naturlig del av Sysavs
samhallsuppdrag, med bidrag till negativa utslapp
och langsiktig klimatnytta. Vid full kapacitet be-
riaknas SkyZero kunna fanga in 90-95 procent av
koldioxidutsldppen fran anldggningens tva storsta
linjer, motsvarande cirka 450 000 ton koldioxid per
ar. Omkring halften av dessa utsldpp &r biogena,
vilket innebér att SkyZero har potential att skapa
faktiska negativa utsldapp - ett kraftfullt verktyg i
arbetet for att nd bade lokala och nationella klimatmal.
Lds mer om Sysavs utsldpp av klimatpaverkande
gaser pa sidan 47.

S kyZero dr sodra Sveriges storsta planerade

ETT AR AV FORBEREDELSER

FOR NASTA STORA BESLUT

Under 2025 tog SkyZero viktiga steg fran vision
till konkret genomférande. Projektet gick in i en
intensiv fas med fokus pa att sdkra forutsattning-
arna infor ett planerat investeringsbeslut i slutet
av 2027. En central del av arets arbete har varit
forberedelser infor projektering av anldggningen
samt ansokan om miljotillstand. Parallellt har be-
tydande insatser lagts pa att sdkra finansiering,
att utveckla affaren kring forsiljning av negativa
utslapp samt upphandling av transport och slut-
lagring av koldioxid. Samarbeten dr en avgorande
framgangsfaktor. Under aret har Sysav fortsatt sitt
engagemang i Malmo CO2 Hub - ett samverkans-
projekt som syftar till att bygga regional och lokal
infrastruktur for transport och mellanlagring av
koldioxid i Malmé hamn. Genom samverkan med
ndringsliv, kommun och andra aktorer starker pro-

jektet bdde genomforandekraft och samhallsnytta.
- Vi fortsdtter arbeta for att SkyZero ska bli verk-
lighet och bidra till klimatmaélen for Sysav, Malmg,
regionen och Sverige och samtidigt framtidssékra
Sysavs verksamhet, sdger Magnus Pettersson, pro-
jektagare for SkyZero.

Exempel pa hindelser under aret

® Upphandlingen av konsulter som bestillarstdd genom
projektering och byggnation blev klar.

B Projektet fick ett positivt besked fran Energimyndigheten
pa ansdkan om utvecklingsbidrag for konkretiseringsfas del
I (januari 2025 — augusti 2026) om totalt 28,4 msek.

B Ansokan om bidrag fran EU Innovation Fund skickades in i
april. Projektet fick tyvdrr ett negativt besked i december.

B Sparbanken Skane tecknade en avsiktsférklaring med
Sysav for framtida férvarv av negativa utsldppscertifikat.

B Arbetet med att ge synpunkter till Energimyndigheten
angaende utformningen av Omvand Auktion i samverkan
med andra aktorer gav bra resultat.

B Samverkansprojektet Malmé CO, Hub avslutade
forstudiefasen och gick in i konkretiseringsfas.

B Projektet har arbetat med att samordna infrastruktur
tillsammans med andra parter i Energihamnen, dar
ledningsdragning av koldioxidpipeline och att sdkra
forutsattningar for elférsérjning har varit prioriterade
aktiviteter.

B Forberedelser infér upphandling av koldioxidinfang-
ningsanldggningen gjordes under aret dar projektet haft
marknadsdialoger och tagit fram tekniska kravstéllningar.
En kvalifikationsprocess for leverantérer paborjades
under november.

B En extern webbplats f6r SkyZero stod klar i november.
m Miljstillstandsansdkan skickades in 5 december.

CCUS - koldioxidinfangning, anvdndning och lagring

CCUS star for Carbon Capture, Utilization and Storage, en teknik som kan fanga in koldioxidutsldpp fran industriella
kdllor och kraftverk. Syftet dr att férhindra att koldioxiden sldpps ut i atmosfaren, vilket bidrar till klimatférandringar.
Processen involverar tre huvudsteg: infingning, transport och lagring eller anvdndning av koldioxiden. Efter infangning
trycksdtts och kyls koldioxiden till vdtskefas for att kunna hanteras enklare for vidare transport. Efter mellanlagring
transporteras koldioxiden vidare till slutlagring djupt ner i berggrunden. Koldioxiden kan ocksa anvdndas, som ravara
for tillverkning av branslen eller nya material. CCUS &r en viktig teknik fér att nd klimatmal, sarskilt i sektorer dar
utsldppsminskning dr utmanande.
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MEDARBETARE

Satsning pa saker och
inkluderande arbetsplats

| enlighet med Sysavs strategi till 2030 utvecklar Sysav arbetsmiljén och stravar efter att uppna
en skadefri och hdlsosam arbetsplats - med ett 6ppet och tillitsfullt samarbetsklimat. Sysav har

en nollvision for olyckor och krankande sarbehandling och 2025 var ett ar med stora satsningar

pa arbetsmiljo.

prioriterat dn tid eller pengar, och ingen ska
bli sjuk pa grund av ohilsosam arbetsbe-
lastning eller krankande sarbehandling pa jobbet.
Detta dr ledstjarnan i Sysavs arbetsmiljoarbete.
Redan 2024 startade det strategiska initiativet
”Sédker och inkluderande arbetsplats” i form av ett
projekt som &r indelat i tva delprojekt - Saker ar-
betsplats och inkluderande arbetsplats. Inom ramen
for Saker arbetsplats tar Sysav hjdlp av ett foretag
vars medarbetare bestar av psykologer, sarskilt
specialiserade pa beteendeforandring inom sékra

E n sdker arbetsmiljo ska alltid vara hogre

SAFE

SAFE-modellen dr ett arbetssdtt for en sdker arbetsplats, dar
en arbetsgrupp gemensamt arbetar med ett utvalt beteende
for att 6ka sdkerheten. Varje bokstav star for en fas: S star for
Studera, A for Analysera, F for Fordndra och E for Effektgranska.

9

Det har varit roligt att se teamet
komma med egna idéer for en sdkrare
arbetsmiljo. Vi arbetar mer med att
utveckla verksamheten idag, bdde
vad gdller sdkerhet och forbdttringar
generellt. Ndr vi samarbetar bdttre
som grupp stdrker vi gemenskapen
och skapar forutsdttningar for att alla
ska kdnna sig inkluderade, horda

och sedda.

Shkodran lzmaku

Driftchef pa enheten Farligt avfall

beteenden. Under 2025 har arbetet fortsatt fram-
gangsrikt och enligt plan, se nedan om vad delpro-
jekten astadkommit.

SAKER ARBETSPLATS 2025

m 5 pilotprojekt pd 5 enheter har arbetat med sdkra
beteenden enligt SAFE-modellens fyra faser under
mars-september.

B 4 nya pilotprojekt startade upp i september och pagar
en bit in pa 2026.

m Utbildning internt av specialister pa beteendebaserad
sdkerhet.

B Arbete med arshjul for SAFE-kalender, det vill sdga hur
de nya arbetssdtten integreras i var verksamhet.

m S3ker arbetsplats har kommunicerats inom projektet men
ocksa brett inom hela Sysav, som en staende punkt pa
storméten och ledarforum samt artikelserier pa intrandt.

m Uppfdljning av arbetet visar att positiva forflyttningar
har gjorts och att sdkerhetskulturen starkts.

TOMMA FLASKOR

i

Projektet pagar till och med 2026, men det dr inte
slutet for arbetet, det dr borjan pa resan mot att
vara branschledande 2030. Sysav vill astadkomma
standiga forbattringar i arbetsmiljdarbetet och
kommer att utveckla ett nytt koncernévergripande
arbetssitt for beteendebaserad sékerhet och sakert
ledarskap, vilket integreras i det systematiska arbets-
miljdarbetet (SAM).

Arbetet har under aret engagerat medarbetare och
olyckorna har minskat. Piloterna som genomforts
visar pa viktiga positiva forandringar i attityder till
sdkra beteenden samt fordndrade beteenden i sig,
inte bara inom de utvalda omradena utan generellt
pa arbetsplatsen. En uppfoljande enkdt om séker-
hetskultur genomférdes hosten 2025. Resultaten vi-
sar forbattringar jamfort med 2024, bade vad galler
upplevd sdkerhetskultur och arbetsbelastning samt
psykologisk trygghet. Sarskilt bland de medarbetare
som deltagit i forsta pilotomgangen i projektet syns
en extra stark positiv utveckling. Detta tyder pa att
projektet ger god effekt och att vi dr pa ritt vdag mot
vara mal: nollvision for olyckor, starkt sakerhetskul-
tur och att vara branschledande 2030. Utover detta
lyftes arbetet fram som positiv iakttagelse under ex-
ternrevisionen av Sysav i oktober.

INKLUDERANDE ARBETSPLATS 2025

B Ny process for medarbetardialog med dels fokus pa mal,
dels pa engagemang och trivsel samt att fanga upp tidiga
signaler kring arbetsmiljo.

B Sysavveckan, en intern medarbetarvecka med tema
vardegrund genomfordes under varen.

B Medarbetarkriterier togs fram tillsammans med samtliga
medarbetare och ledare.

B Arbetsmiljdutbildning for ledare genomférdes.
B Foreldsningar i ergonomi och hdlsa holls under aret.

B Satsning pa "menssakrad arbetsplats”, for okad jamstalld-
het. Sysav installerade boxar med mensskydd under
forsta kvartalet av 2025, pa samtliga arbetsplatser.

B Framtagande av arlig mangfaldsplan med aktiviteter.

B En arbetsplats for alla — en stor utbildningsinsats for alla
medarbetare. Utbildningen handlar om normer och
normkritik, diskrimineringsgrunder, vad som giller enligt
lag och hur vi far en inkluderande kultur och arbetsplats.

MEDARBETARE

Det dr viktigt att prata om mdngfald och
inkludering internt. Vi i Sysavs Mdngfalds- och
inkluderingsgrupp har ddrfor under dret tagit
initiativ till utbildningen En arbetsplats for alla,
for att ge alla samma utgdngspunkt kunskaps-
madssigt. Efterdt kopplade vi pa samtal i teamen,
och det blev mdnga bra diskussioner.

Xue Kullenius
Projektledare pd enheten Projekt

Under aret har Sysav tagit viktiga steg for att for-
starka viardegrund och skapa en d&nnu mer jam-
stdlld, inkluderande och hallbar kultur. Medarbetare
och ledare har tillsammans i workshops tagit fram
ett underlag som har resulterat i gemensamma
medarbetarkriterier utifrdn vdrdegrunden som
lyder Tillsammans med ansvar och engagemang.
Vidare har varje team haft gemensamma ldrdialoger
utifran den nya utbildningen En arbetsplats for
alla. Detta tillsammans med 6vriga aktiviteter ar
viktiga steg mot Sysavs malsadttning nolltolerans
mot krankande sdrbehandling.
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Sysav stottar Ukrainas uppbyggnad
av en hallbar avfallshantering

Pa uppdrag av Sveriges regering stottar Sysav Ukrainas
strdvan att skapa en héllbar avfallshantering. Nar Avfall Sverige
forra dret aktivt borjade planera fér Ukraina-programmets
genomfdrande bjod Sysav in organisationer i sodra Sverige att
delta i arbetet.

— Nar vi skickade ut inbjudan fick vi stort gensvar och idag
ingar foljande organisationer i det sédra klustret: Trelleborgs

Grundskolor i Skane tavlade i
Resterkocken for nionde aret i rad

Med lite kreativitet kan rester bli ndgot helt nytt — och
dessutom gbra gott for bade planbok och klimat. Detta dr
idén bakom Resterkocken, en mattavling for grundskoleelever
som far chansen att visa hur rester kan tas tillvara. Tavlingen
syftar till att minska matsvinnet och arrangeras arligen av
Sysav, samarbetspartners och vara dgarkommuner. Allt for att
visa att sma handlingar i vardagen kan gora stor skillnad. Nytt
for denna omgdng var att tavlingen inte avslutades inneva-
rande dr utan pagar till varen 2026.
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kommun, Lunds Renhaliningsverk, NSR, Kristianstad Renhallning

och Vistblekinge Miljé AB. Tillsammans brinner vi for att stétta

"var” region i sydvdstra Ukraina — Ivano Frankivsk, berdt-
tar Gunilla Carlsson, ansvarig Public Affairs och International
Relations pa Sysav.

Organisationerna i sddra klustret har bade tagit emot en
delegation fran Ukraina och sjdlva varit pa besok i landet.

Lange leve avfallet

Sysav Industri lanserade kampanjen "Lange leve avfallet”

for att 6ka kdnnedomen om sina tjdnster till féretag och
verksamheter; men ocksa for att visa hur ansvarsfull avfalls-
hantering ger materialen fler varv i kretsloppet. Genom
konstnarliga stilleben visades avfall som en vardefull resurs.
Kampanjen syntes i flera medier och anviande ett bildsprak
ddr avfall forvandlades till konst. Konceptet togs fram for att
vara flexibelt och kunna utvecklas &ver tid tillsammans med
Sysavs erbjudande till ndringslivet.

Heta energisamtal om
Sydsveriges framtid pa
Ystad Summit

Pa Ystad Summit den 4 september arrangerade Sysav
tillsammans med Energiféretagen fyra vélbesokta seminarier
som tog avstamp i regionens mest akuta fragor — fran elfor-
sorjning och beredskap till industriell symbios och klimatnyt-
ta. Seminarierna behandlade fragestéllningar som berdr sédra
Sveriges energisystem, vad som kravs for att Sydsverige ska
std starkt vid en kris och hur branschdverskridande samarbeten
kan skapa bade miljdnytta och nya affarsmaojligheter.

Sysav stirker
samarbetet med
Region Skane

Fran den | oktober utokades Sysavs samarbete
med Region Skdne, da Sysav vann den senaste
upphandlingen fér hdmtning, transport och
behandling av smittférande avfall fran alla sjukhus
i Skane. Uppdraget omfattar nu dven hantering
av smittférande avfall och kemikalier fran Region
Skanes 67 folktandvardskliniker.

— Vidr valdigt glada dver att fa fortsdtta och
utveckla samarbetet med Region Skane och Folk-
tandvarden. Tillsammans ser vi till att deras avfall
tas om hand pd ett sdkert och hdllbart satt, sager
Thomas Borg, forsdljnings- och kundservicechef
pa Sysav.

AXPLOCK FRAN ARET

Nya symboler pa
Sysavs atervinnings-
centraler

Under 2025 uppdaterade Sysav
symbolerna pa alla atervinnings-
centraler i enlighet med en ny
nordisk standard. Skyltsystemet
syftar till att skapa enhetlighet i
hela Norden och gora det enklare
for bade invanare och foretag att
sortera sitt avfall rétt, oavsett var
man befinner sig i regionen.

Atervunnet spokgarn fran
Malmo blir skydd mot ryska

dronare i Ukraina

Fysiska barridrer, som fiskendt, har blivit ett viktigt skydd
mot ryska drénare i Ukraina. Den 14 augusti lastades tio pallar
fiskendt fran Sysavs anldggning i Malma for att skickas till den
ukrainska frontlinjen. Genom initiativet far gamla fiskndt en ny
chans att gora nytta, och blir dnnu ett exempel pa hur resurser
i Sverige kan bidra till motstandskraft i Ukraina. N&ten skickades
med en hjdlpsandning arrangerad av Stefan Espersson, som
driver ett akeri med regelbundna hjdlpresor till Ukraina.
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FRAN GAS TILL FRISK LUFT

— smartare hantering av lustgastuber

Sysavs slaggrus i
stralkastarljuset pa
europeisk kongress

Sysavs initiativ att anvinda atervunnet
slaggrus som anldggningsmaterial har

vdckt internationell uppmarksamhet. Vid

CEWEP:s kongress i Gdansk nominerades
projektet till CEWEP Awards — ett pris

som lyfter fram innovationer som stdrker
cirkuldra fldden inom avfalls- och energi-

omradet.
— Det dr glddjande att vart arbete

uppmarksammas pa europeisk niva. Det

starker bade fortroendet for materialet
och mojligheten att skala upp anvand-
ningen, sager Helcio Apgaua, affarsut-
vecklare pa Sysav.
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Slow fashion-
entreprendor vinner
hallbarhetspris som
Sysav sponsrar

Milou Moelard Nord, modedesigner
och stylist, tilldelades arets héllbarhets-
pris av Nyforetagarcentrum Oresund,
sponsrat av Sysav, for sitt engagemang
i att skapa en mer hdllbar modeindustri.
Genom sin studio Love Again i Skandr
har hon lyckats kombinera kreativitet
med miljdmedvetenhet genom att
erbjuda styling, workshops och sitt
eget slowfashion-marke, dér varje
plagg dr unikt och skapat av aterbrukat
material.

Sysavs anldaggning for farligt avfall har
installerat en ny maskin som gér det
mojligt att hantera lustgastuber lokalt
— en smart 1&sning som minskar risker,
sparar resurser och férvandlar farlig gas
till frisk luft. Féljande vinster finns med
den nya maskinen:

B Firre transporter — tidigare
skickades tuberna till annan part
for destruering.

B Bittre resursutnyttjande — tomma

tuber gér vidare till metallatervinning.

B Mindre klimatpaverkan — lustgas
ar en stark vaxthusgas, men med
den hdr metoden bryts den ner till
ofarliga dmnen.

Under 2025 tog Sysav emot och
behandlade 15 000 lustgasflaskor.

Partnerskap mellan
Sysav och Sparbanken
Skane driver pa koldiox-
idinfangning

I april tecknade Sparbanken Skdne
en avsiktsforklaring med Sysav for
framtida forvarv av negativa utslapps-
certifikat fran den koldioxidinfang-
ningsanldaggning som Sysav planerar
uppféra i Malmo. Affaren markerar
ett viktigt steg mot att mojliggdra lokal,
certifierad och permanent infingning
av koldioxid i sédra Sverige.

— Vi dr stolta over att Sparbanken
Skdne vill ga fore tillsammans med oss
och vara med och driva pd en ny kli-
matindustri i regionen, sade Sysavs vd
Malin Dahlroth i ett pressmeddelande.

AXPLOCK FRAN ARET

Fourfit Challenge tillbaka 2025

Sysav fortsatte skapa insikt kring hallbar konsumtion under
2025 och nylanserade klddutmaningen Fourfit Challenge i en
uppdaterad version. Syftet med Fourfit Challenge, som hdlls
forsta gangen 2015, dr att belysa hur modebranschen triggar

B STUDRD
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SYSAYDAGEM

Vilbesokt Sysavdagen 2025

med tema ”’Fem ar kvar”’

Med bara nagra ar till 2030 tickar klockan snabbt for att nd
FN:s globala hallbarhetsmal. Sysav bjod in forskare, fore-
tagsledare och samhdllsaktorer for en eftermiddag fylld av
modiga idéer och nya perspektiv. Férutom vd Malin Dahlroth
fick dhdrarna lyssna till David Collste, forskare inom hallbar
utveckling vid Stockholm Resilience Centre. Eftermiddagen
avrundades med en AW och en exklusiv stand up med
komikerna Mans Nilsson och Valle Westesson — dar dagens
tema fick humoristiska vinklar.

oss att dverkonsumera och hur vi kan sta emot den hetsen.
Utmaningen pagick under fyra veckor, med fyra delmoment i
form av konkreta férdndringar i vardagen, och spreds via sociala
medier.

MINIMERINGSMASTARNA

Kommuninvanare fortsatter
utmana sig i avfallsminimering

Minimeringsmdstarna dr en utmaning som vill inspirera till en
mer héllbar livsstil och riktar sig till hushdll som vill minska pa
de onddiga sakerna, utgifterna, stressen och klimatavtrycket.
Under atta manader, med start fran september 2025, inspi-
reras deltagare fran Lomma, Svedala och Kévlinge kommuner i
hur de kan leva mer hallbart och samtidigt utmana bade sig
sjdlva och andra hushall. Utmaningen avslutas i april 2026.
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AVFALL TILL RESURS

SLURRY VATTEN METALLER OCH SKROT
55 400 ton slurry har producerats av 157 700 ton vatten har renats i Sysavs 23 100 ton har tagits till vara och
matavfall. Slurry gar vidare till extern Farligt avfall-anldaggning samt i lakvatten- skickats vidare till extern part.
part och omvandlas till biogddsel reningen pa Spillepeng. Vattnet har gatt
eller biogas. vidare ut i Oresund.

-

ENERGI PLANTJORD
| 428 GWh &tervunnen varme och 32 300 ton flisat trd gick vidare till [17 400 sdckar egentillverkad plantjord
I70 GWh el levererades till Malm&s och extern part. samt 14 000 ton gronkompost i [6svikt

Burldvs fjarrvarmenit och det allmdnna

saldes pa vara anldggningar.
elndtet i Sverige.
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PLAST WELLPAPP ATERBRUK
| 701 ton hardplast 4 040 ton wellpapp atervanns. 819 ton, bestdende av loppisprylar,
och 279 ton mjukplast samlades in och Wellpapp kan atervinnas 7-8 ganger. klader och skor samlades in.

gick vidare till atervinning.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt koncernen

(tkr om inte annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Ur resultatrakningen

Nettoomsattning 1431953 1395123 1326 001 1303 292 1213012
Resultat efter finansiella poster 28 383 27 962 85 282 88 973 137773
Skatt pa arets resultat -6 217 -6 424 -18 139 -18 590 -23 571
Arets resultat 22 166 21538 67 143 70 383 114 201
Ur balansrakningen

Anlaggningstillgangar 1156 696 1224 198 1295112 1324 720 1403 575
Omséttningstillgangar 982 978 926 913 878 414 943 363 813 272
Summa tillgangar 2139 675 2151111 2173 526 2268 083 2 216 847
Eget kapital 1156 480 1136 468 1121643 1061 538 1002 575
Langfristiga skulder och avsattningar 485 228 551 627 650 308 512 066 800 457
Kortfristiga skulder 497 967 463 016 401 575 694 479 413 815
Summa eget kapital och skulder 2139 675 2151 111 2173 526 2 268 083 2 216 847
Balanslikviditet 2,0 2,0 2,2 1,4 2,0
Soliditet 54% 53% 52% 47% 45%
Ur kassaflodesanalysen

Kassafléden fran den I6pande verksamheten 252 877 238 393 98 533 157 214 251 679
Kassafloden fran investeringsverksamheten -129 194 -146 386 -109 179 -52 580 -81 428
Kassafloden fran finansieringsverksamheten -82 154 -86 714 -90 669 -94 505 -84 760
Arets kassafléde 41 529 5296 -101 315 10 129 85491
Personal

Léner och ersattningar 209 487 204 604 192 097 172 471 167 316
Sociala kostnader 95 764 106 759 103 297 84 329 74 109
Antal arstjanster 378 373 367 348 344

Bolagsstyrning

Sysav dr ett aktiebolag bildat i syfte att fullgora
dgarkommunernas skyldigheter (dtervinning, av-
fallsbehandling och deponering) enligt ett gemen-
samt samarbetsavtal mellan dgarna. Sysav dgs av
Burlov, Kévlinge, Lomma, Lund, Malmé, Simris-
hamn, Sjobo, Skurup, Staffanstorp, Svedala, Tome-
lilla, Trelleborg, Vellinge och Ystad.

Till grund for Sysavs verksamhet finns konsorti-
alavtal, bolagsordning, dgardirektiv, gillande lagar,
forordningar och direktiv samt bolagets vision och
overgripande mal.

BOLAGETS UPPDRAG

Sysav ska vara ett ledande dtervinnings- och av-
fallsforetag i Sydsverige och medverka i utveck-
lingen mot en langsiktigt hdllbar tillvixt genom att
erbjuda deldgarkommunerna miljo- och kvalitets-
maéssigt bra tjanster och produkter inom avfalls-
och atervinningsomradet. Aven foretag och andra
verksamheter ska kunna erbjudas motsvarande
tjanster i den man det inte strider mot lagstiftningen.
Sysavs mal &r att vara Sveriges bdsta samarbets-
partner for kommuner samt Europas mest efterfra-
gade aktor inom hallbar resurshantering. Bolagets
affarsidé dr att skapa varde for samhaélle och kun-
der genom hdllbar resurs- och avfallshantering.

ARSSTAMMAN

Sysavs hogsta beslutande organ dr arsstimman,

som utgors av representanter for d4garna. Arsstam-

man utser bolagets styrelse, som ansvarar for orga-

nisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter.
Arsstimman halls en géng om &ret, antingen i april

eller maj.

BOLAGET OCH DESS SATE
Bolaget har sitt sdte i Malmo kommun.

STYRELSE

Bolagets styrelse bestar av ldgst nio och hogst elva
ledamoter samt ldgst nio och hogst tolv suppleanter.
Styrelsen viljs pa ordinarie arsstimma for tiden
fram till ndsta ordinarie drsstimma.

BOLAGSSTYRNING

GEMENSAM KRETSLOPPSPLAN

Sysav och tio av dgarkommunerna har en gemen-
sam kretsloppsplan. Denna anger inriktningen for
avfallshanteringen for bade Sysav och de dgarkom-
muner som antagit denna kretsloppsplan. Den lig-
ger till grund for planeringen av verksamheten.

VD OCH KONCERNLEDNINGSGRUPP

Sysavs vd verkstiller de beslut som drsstamma och
styrelse fattar. Vd fattar beslut om investeringar,
personal, organisationens uppbyggnad, budget
och annat som &r av principiell art for Sysav enligt
vd-uppdrag fran styrelsen. Koncernledningsgruppen
dr ett referensforum i koncernévergripande strate-
giska fragor och vdgval, med vd som ordférande.

VERKSAMHETSSYSTEM

Sysav samt ingdende dotterbolag Sysav Industri
AB har sedan hosten 2009 ett lattillgangligt inte-
grerat ledningssystem och ar miljocertifierat enligt
ISO 14001, kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 och
arbetsmiljocertifierat enligt ISO 45001. Sysav inne-
har ddarmed ett trippelcertifikat.

FORDELNING AV AKTIEKAPITAL INOM
SYDSKANES AVFALLSAKTIEBOLAG, SYSAV

Andel Aktiekapital Antal
Kommun % kronor aktier
Burlov 3,50 1 154 000 | 154
Kévlinge 3,85 | 270 000 | 270
Lomma 3,50 1 154 000 | 154
Lund 15,38 5076 000 5076
Malmé 45,98 15 174 000 15174
Staffanstorp 3,32 1 094 000 | 094
Svedala 3,85 |1 270 000 1 270
Trelleborg 7,52 2 482 000 2 482
Vellinge 4,02 1 326 000 | 326
Ystad 2,84 936 000 936
Skurup 1,42 468 000 468
Sjobo 1,42 468 000 468
Simrishamn 1,95 643 000 643
Tomelilla 1,47 485 000 485
Summa 100,00 33 000 000 33 000
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Sysavs riskhantering

Sysav ar liksom andra foretag utsatt for risker som kan paverka bolagets verksamhet. Arbetet
med att identifiera, beddéma och hantera riskerna gors fortldpande och syftar till att sdkerstalla
att verksamheten I6per som planerat och skapar planerat varde. Risker i verksamheten definieras
som tdnkbara handelser som medfor osakerheter for verksamheten, dess processer, medarbetare,
planerade resultat, finansiella stdllning eller osdkerheter i paverkan pa omvariden, kunder eller
andra intressenter. Sysavs riskhantering innebdr att verksamheten bdttre kan férebygga och vid
behov hantera o6nskade handelser. Val hanterade risker 6kar koncernens handlingsutrymme
och kan dven vdndas till mojligheter for verksamheten.

SYSTEMATISK RISKHANTERING

Sysav har under de senaste aren infort arbetet med
en strukturerad riskhantering inom samtliga iden-
tifierade omraden for risker i verksamheten. Risk-
hantering &r ett systematiskt sdtt att identifiera,
analysera, folja upp och agera forebyggande pa
koncernens risker, samt mildra effekterna om o6n-
skade hdndelser dnda intrdffar. Riskhanterings-
arbetet dr en forutsdttning for en framgangsrik
verksamhet med intakt vardeskapande, intjanings-
formaga och lonsamhet. Riskhantering &dr darfor
en del av koncernens strategi- och affdarsplanering
samt uppfoljning. Sysav bedomer risker utifrdn
sannolikheten att nagot hdander och de konsekven-
ser som uppstdr om det intraffar. Riskhanteringen
utgdr fran Sysavs rutin for styrning och intern kon-
troll samt den finansiella riskpolicyn. Sysavs sty-
relse dr ytterst ansvarig for styrningen av arbetet
med riskhantering. Foretagsledningen sékerstaller
genom Riskkommittén och dedikerade roller i ris-
karbetet att det finns ett etablerat och funktionellt
arbetssitt for riskhantering i alla led i organisationen.
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Risksamordnare och deras team av sakkunniga
identifierar och analyserar olika typer av risker i de
olika delarna av verksamheten. Utifran detta age-
rar ansvariga i verksamheten pa de risker som be-
hover hanteras aktivt. Riskbedomningarna utgor
basinformationen om riskerna i verksamheten, dir
risker som kraver ledningens uppmaérksamhet och
uppfoljning rapporteras vidare till Riskkommittén.
Hér moter riskteamens bedéomningar ledningens
overgripande och strategiska perspektiv pa verk-
samhetens risker. Riskkommittén fokuserar pa de
operativa, finansiella, strategiska och regelstyrda
riskerna vid olika tillfdllen under dret. Sammanta-
get ska arbetssittet ge ratt forutsattningar att fatta
vilgrundade beslut om hantering av risker och
risktagande i alla led och perspektiv av verksam-
heten. De risker som beddms ha storst potentiell in-
verkan pa koncernens virdeskapande, intressenter,
mal och utveckling samlas i koncernens konsolide-
rade riskbild.

RISKHANTERING ENLIGT OLIKA STANDARDER

RISKHANTERING

Sysav arbetar med risker utifran det internationellt erkinda COSO-ramverket, dir riskhantering dr en av delarna
for att na uppsatta affairsmal. Sysav starker dirigenom arbetet med intern kontroll samt definierar olika typer av
risker som paverkar verksamheten. Riskhantering ar dven en central komponent i ISO-standarderna for kvalitet,
miljé och arbetsmiljé. Koncernens riskhantering ar darfor en integrerad del i verksamhetssystemet, som dr
certifierat enligt ISO 9001, ISO 14001 samt ISO 45001. Sysav har ocksa bedémt hallbarhetsrelaterade finansiella
risker och mojligheter i den dubbla vésentlighetsbedomningen enligt CSRD som redovisas pa sidan 45.

STRATEGISKA

RISKER

Strategiska risker paverkar Sysavs
férmaga att langsiktigt kunna
skapa virde utifran intressentkrav,
uppritthélla framtida intjanandefor-
méga och |6nsamhet, attrahera ritt
kompetens, na de 6vergripande
verksamhetsmalen och sikerstilla
den langsiktiga utvecklingen av
affiren. Hantering av strategiska
risker handlar om att i tid se och
agera pa hot mot verksamheten
samt att fanga mojligheter fér en
framtida starkt position.

OPERATIONELLA
RISKER

Operationella risker inkluderar
allt som kan paverka Sysavs
férméga att planenligt leverera
tjanster, material, energi och andra
nyttigheter utifran dagens behov
och krav fran kunder och intres-
senter, och dirigenom uppritthalla
férvintat resultat for verksamhe-
ten. Detta omfattar risker kopplat
till anldggningar, processer, system,
miljopaverkan, arbetsmiljo, avfalls-
och materialfléden, upphandlingar,
leverantérer, kommunikation,
arbetssitt, leveranser, med mera.

Finansiella risker kan paverka
Sysavs finansiella stéllning och

Regelefterlevnadsrisker kan
paverka Sysavs formaga att

omfattar alla de risker som kan ge skydda koncernens virden och

effekter pa balans- och resultat-

verksamhet. De kan innebdra hot

rakning, sisom kredit-risker, likvi- mot koncernens finansiella stillning,
ditetsrisker, prisrisker, rinterisker,  anseende eller fortldpande

valutarisker, férsakringsrisker,

med mera.

verksamhet och omfattar risker
kopplade till lagstiftade krav,
tillstand, med mera.

RISKRESPONS - VERKSAMHETENS SVAR PA IDENTIFIERADE RISKER

Identifierade risker ska hanteras om de kan dventyra en fortsatt kontinuerlig, Id6nsam och hallbar verksamhet.

Sysav svarar upp mot identifierade risker pa olika satt:

Balansera — Sysav balanserar

mellan hot mot affiren och majlig

avkastning, utifran vald strategisk

inriktning kostnader for 6kad sikerhet mot
riskers majliga konsekvenser och
sannolikhet

Forebygg — Sysav forebygger
stérningar mot en kontinuerlig

och |6nsam verksamhet och viger

Forbered — Sysav forbereder sig
och mildrar konsekvenserna for
sadant som ligger utanfor Sysavs
kontroll, till exempel svingningar
i konjunkturen eller kommande
férviantad lagstiftning
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RISKHANTERING

Strategiska risker

FORSKNING OCH UTVECKLING

Avser risker som férhindrar att koncernen bedriver relevant forsknings- och
utvecklingsarbete som stédjer en god utveckling av verksamheten. Aktuellt
fokus for FoU-arbetet baseras pa Sysavs strategi, verksamhetens behov och
omvirldsanalys. Sysav vill, inom sitt verksamhetsomrade, visa vigen med
innovativa I6sningar som ger 6kad miljé- och samhillsnytta.

Riskrespons: Koncernen sikrar relevans och spets i sitt forsknings- och
utvecklingsarbete genom ett tydligt FoU-uppdrag med limpliga resurser.
Enheten FoU och Projekt stodjer verksamheten med utredningar, expertrad-
givning, omvirldsbevakning och -analys samt deltagande och samordning av
externa forskningsprojekt och relevanta samarbeten. Allt detta sker i nira
samverkan med 6vriga verksamheten dir det ocksa bedrivs visst FoU-arbete
via utredningar, omvirldsbevakning mm.

MARKNADS- OCH KAPACITETSRISKER

En turbulent omvirld och ett simre konjunkturlige medfér en risk for
minskat inflédde av resurser till Sysavs anlaggningar samt en ligre efterfragan
pa materialatervunna produkter och tjinster. Okade kostnader fér utslipps-
ratter medfor dartill en risk att Sysavs férbranningsbehov blir svarare att
tdcka med bibehillen I6nsamhet pé en konkurrensutsatt marknad dir Sverige
som ett av fa linder valt att lata anliggningar for energiatervinning inga i
utslippshandeln. Marknaden fér uppvarmning via fjarrvirme har under lang
tid varit relativt konstant, dvs ca 2 500 GWh/ar i systemet for Malmé-Burlév.
Energieffektiviseringen om uppskattningsvis 1-2 % per ar kompenseras med
nyanslutning av fastigheter i omradet.

Riskrespons: Sysav har en konkurrensférdel och kan erbjuda ett brett utbud
av tjanster med mottagningsméjligheter for allt avfall. Risken minimeras
genom en kontinuerlig utveckling av befintliga féradlingsanlidggningar och
investeringar i nya anlaggningar samt béttre teknik for att méta kundernas
behov. Genom att bredda kundstocken savil lokalt, regionalt och interna-
tionellt sprids riskerna till fler marknader med minskad sarbarhet som féljd.
Sysav fortsitter med differentierade priser kopplade till fossilt innehall i
avfallet i syfte att erbjuda kunderna tydliga incitament till 6kad utsortering av
plast. Pa detta sitt minskar det fossila innehallet i den del som energidtervinns
samtidigt som kostnaden for utsldppsritter, i storre utstrackning fors éver

pa kund. Sysavs produktion av fjarrvirme ligger som “baslast” i systemet, och
berérs darfor inte av eventuella marknadsfériandringar pa uppvarmningsmark-
naden. Under sommarperioden, da behovet primirt ar fér tappvarmvatten,
producerar inte Sysav med maximal kapacitet utan utnyttjar denna period fér
att genomféra revision pé anliggningarna.

ERSONALRISKER

Avser risker kopplade till utmaningar att attrahera, rekrytera och behalla
ratt medarbetare och kompetens for att uppritthalla fértroendet som en
samhillsviktig aktor och en attraktiv arbetsgivare.

Riskrespons: Sysav arbetar med att engagera medarbetare och ledare genom
att utveckla en stark foretagskultur som bygger pa var vardegrund "Tillsammans med
ansvar och engagemang”. Detta gér vi genom att aktivt frimja ett tillitsbaserat
ledarskap och fortroendefullt samarbete, erbjuda interna utvecklingsmojlig-
heter samt skapa férutsittningar for ett attraktivt arbetsgivarvarumirke, dar
mangfald och inkludering @r sjilvklara. | botten finns attraktiva personaler-
bjudande/férméner samt kvalitetssikrade och effektiva HR-processer som
standigt utvecklas och digitaliseras for 6kad effektivitet.

KOMM

ATIONS-OCHI|

ESSENTRISKER

Sysavs verksamhet bygger pa ett grundliggande fértroende fran olika
malgrupper och intressenter, samarbetspartners, kunder och media. Att
uppritthalla goda relationer med olika intressenter ar avgérande for att bygga
samt mojliggdra samarbeten och sikerstilla att Sysavs arbete harmoniserar
med omvirldens forvintningar och krav. Bristfillig och icke-transparant
kommunikation kan skada fértroendet fér Sysav och péverka varumiarket
negativt. Det foreligger dven risk for Sysav om vi inte arbetar proaktivt

med kommunikation och paverkan kring styrmedel och politiska beslut som
paverkar verksamhetens forutsittningar.

Riskrespons: Kommunikations- och intressentrisker hanteras tillsammans
for att battre kunna samordna strategier och atgirder. Sysavs kommuni-

kationsenhet 4r knuten till koncernledningen under avdelningen Strategi

som samlar enheter med nyckelroller i féretagets strategiska forflyttningar.
Detta sikerstiller 6ppen och transparent kommunikation internt och
externt. Sysav har identifierat strategiska kommunikationsomraden som ar
kopplade till riskarbetet, fér att arbeta proaktivt och minimera bland annat
fortroendeskadande publicitet. Regelbunden omvirlds- och mediebevakning
ger input for strategiska beslut, medan I6pande kartliggning av intressenter
och SWOT-analyser ger ledningen viktig information for att hantera langsiktig
planering och risker.

Operationella risker

ANLAGGNINGSRISKER

Avser risker som ar férknippade med den dagliga driften av koncernens
anlaggningar. Driftavbrott kan i vissa fall orsaka stora konsekvenser for
samhiillet och tillika negativa ekonomiska konsekvenser for Sysav.

Riskrespons: En viktig del 4r ett rullande besiktningsprogram, en kontinuerlig
kontroll av tillstind och ett effektivt underhall och kontinuitetsplanering

pa anlaggningarna. Ett strategiskt initiativ kring underhall ar uppstartat. Ett
vl avvagt forsikringsskydd har tecknats for att minska konsekvensen av
driftavbrott om sadant skulle intraffa.

ARBETSMILJG

Sysav har en verksamhet som kan medféra ett stort antal risker vilka kan
skada savil medarbetare, som bolaget och dess tillgingar. Exempel pa risker
kan vara fysiska risker som inandning av gaser och damm, exponering av kemika-
lier, vald och andra riskfyllda arbetsmoment. Exempel pa organisatoriska och
sociala risker kan vara stress, hot och krankande sirbehandling.

Riskrespons: Arbetsmiljé och siakerhet har hogsta prioritet for Sysav. Vi
jobbar kontinuerligt med vért forebyggande arbetsmiljéarbete i syfte att
forbittra var arbetsmiljoprestanda. Sysav arbetar systematiskt fér en trygg
och hillbar arbetsmiljé for medarbetare, entreprenérer och besékare.
Detta arbetsmiljéarbete bestar av riskhantering for saval fysisk, digital som
organisatorisk/social arbetsmiljo, utbildningar, medarbetardialoger och
medarbetarundersékningar med korta intervall. Samverkan med de fackliga
organisationerna kring medarbetarfragor sker regelbundet.

IT-RISKER

Sysavs verksamhet dr i h6g omfattning beroende av en stabil, tillganglig och
saker IT-miljé. Stérningar eller antagonistiska hot som paverkar IT-miljén kan
vasentligt paverka Sysavs verksamhet och operationella férmaga.

Riskrespons: Sysav har etablerat en IT-styrningsmodell och IT-processer

som fokuserar pa att stirka hanteringen av programfériandringar/-utveckling,
anviandaradministration, |T-drift och |IT-sikerhet samt minimera risken for
dataintrang. Det viktigaste skyddet mot IT-relaterade incidenter 4r en utbredd
IT-sakerhetskultur hos medarbetarna, darfér arbetar Sysav med att utbilda
och sprida kunskap for att 6ka medvetenheten inom Sysav. Sysav har med en
extern leverantor etablerat ett Cyber Security Operations Center (CSOC)
som &vervakar Sysavs IT-miljé dygnet runt och som agerar pé antagonistiska
hot som identifieras. Sysav har i flera ar genomfért och fortsitter att
genomfdra arliga I T-sikerhetsrevisioner samt redundanstester av kritisk
IT-infrastruktur enligt den interna kontrollplanen som fortsitter att utvecklas.
Sysav arbetar dven nira vara storsta IT-leverantérer i syfte att sikerstilla en
stabil, tillginglig och saker IT-milj6.

LEVERANTORS- OCH INKOPSRISKER

Avser risker med att varor och tjanster inte kops in till ratt pris och kvalitét,
att leverantérsmarknaden dr begransad vilket kan paverka mojligheten att
byta leverant6r vid problem, att leverantdrerna inte moter héllbarhetskraven,
samt att kritiska leverantérer far finansiella eller andra typer av svarigheter
och séledes inte kan leverera varor och tjinster.

Riskrespons: Sysav har implementerat ett inképssystem som sikerstiller att
varor och tjanster kops in av avtalade leverantérer till ratt pris och kvalitét.
Sysav strévar efter att kontinuerligt forbittra sin leverantdrskedja och sina

leverantérers arbete genom kategoristyrning samt utvirdering och uppféljning av
leverantorer, varor och tjinster. Inkopssystemet ger Sysav mojlighet att félja
dessa parametrar for att aktivt finna avvikelser och proaktivt arbeta tillsammans
med leverantorerna genom kategoristyrning och spendanalys.

MILJORISKER

Sysavs verksamhet medfér miljérisker sasom oférutsedda utslapp av skadliga
amnen till luft, vatten och mark som kan paverka miljé och omgivning
negativt, savil som en negativ paverkan pa Sysav nir det giller fortroende,
kostnader och méjligheten att bedriva var verksamhet.

Riskrespons: Sysav har ett systematiskt och langsiktigt arbetssitt for att
forebygga och minimera véara miljérisker. Vi genomfér djupgaende miljorisk-
bedémningar av verksamheten med fokus pé véra anlaggningar dar vi tar
fram en detaljerad riskbild och beslutar om lokala atgirder. Resultatet av
miljoriskbedémningarna tillsammans med strukturerad avvikelsehantering
och revisioner, ger en dvergripande bild 6ver risker och trender fér Sysavs
samlade verksamhet. Utifran analys av den &vergripande bilden prioriteras
atgiarder som berér hela avdelningar eller hela koncernen.

RAVARU- OCH BRANSLERIS

Avser risken att den mingd brannbart avfall som kriavs for ett optimalt kapaci-
tetsutnyttjande av avfallskraftvirmeverkets olika férbranningslinjer inte finns
tillganglig till foljd av en mer konkurrensutsatt marknad, samre konjunkturlige
samt en hogre utsortering och dkat miljéfokus hos Sysav och véra kunder.

Riskrespons: Behovet och tillgangen av brannbart avfall stams I6pande av i
nara samarbete mellan marknad och drift. For att trygga brinsletillgangen
gors en aktiv bearbetning av befintliga och potentiella kunder pa marknaden.
Tillsammans med kund utvecklas nya logistiklésningar och mer optimerade
floden. Fokus ligger pa att utveckla Sysavs brinsleportfélj genom kontrakt
med olika I6ptider, geografiskt ursprung och sammansittning avseende bade
inhemskt avfall, samt avfall frdn andra linder.

Avser risker kopplade till savil felaktig finansiell rapportering som bedriageririsker.

Sysav rapporterar sin ekonomiska stillning I6pande i enlighet
med interna och externa (K3-regelverket) rapporteringsregler och har
uppsatta kontroller i de finansiella processerna.

Med likviditetsrisk avses risken att Sysav far problem med att méta dess dtagande
relaterade till koncernens finansiella skulder. Da finns risken att Sysav inte
kan uppbringa tillracklig finansiering fér att driva verksamheten langsiktigt till
en rimlig kostnad. Finansieringsrisken innefattar dven Sysavs mojligheter till
finansiering kopplat till hur verksamheten klassas i EU:s taxonomi.

Den periodiska likviditetsplaneringen tillsammans med
bevakning av saldo pa konton sikerstiller att Sysav har medel tillgingliga
for att betala koncernens skulder. Sysav arbetar med finansiell planering déar
finansieringsbehovet faststills pa medellang och ling sikt. Detta medfér att
finansiering sker till en rimlig kostnad.

Forsakringsrisk innefattar risken att Sysav inte har ett fullgott forsakrings-
skydd vid en eventuell intriffad skada och méjligt avbrott i verksamheten.

Sysav arbetar kontinuerligt med att se 6ver vilka forsakringar
som ir kopplade till respektive tillgingar. Sysav ser dven &ver hur forsakringarna
ar konstruerade i form av krav, premier, sjilvrisker samt vilka virden som
tacks i de fall forsiakringen behover realiseras. Sysav arbetar kontinuerligt med
riskférbattrande atgirder i dialog med forsakringsgivarna.

RISKHANTERING

Sysavs affairsmodell ger upphov till manga olika typer av motparter. Kreditrisk
eller motpartsrisk avser risken fér férlust om motparten inte fullgér sina
forpliktelser.

Hantering av kredit- och finansiell motpartsrisk sker genom
kontroller av Sysavs motparter via bland annat kreditbedémningsinstitut, dar
Sysav strévar efter att endast arbeta med kreditvirdiga motparter.

Priser for olika tillgangsslag (insatsvaror, forsaljningsprodukter med mera) kan
variera och ge upphov till svingningar pa balans- och resultatrikning.

Sysav bevakar I&6pande sina huvudsakliga tillgangsslag, t ex
atervunna material, elcertifikat, el, fjarrvirme och utslippsritter med syfte
att identifiera eventuella prissikringsbehov. Férutom ett langsiktigt kontrakt
som reglerar fjarrvirmepriser gor Sysav en prissikring for bade el- och
utsldppsritter i enlighet med tillitna instrument beskrivna i den finansiella
riskpolicyn.

Rérelser i rintenivaer kan negativt paverka Sysavkoncernens nettovinst och
kassaflode samt vardet pa finansiella tillgangar och skulder.

Rinteriskerna hanteras genom att upplaning sker via rantebindning
med varierande |6ptid. Finansiell sikring genom derivatinstrument gors i
enlighet med finansiell riskpolicy.

Sysav ar exponerat for valutarisker nir leverantérer och kunder handlar i
annan valuta dan SEK. Oférdelaktiga férandringar i valutakurser kan negativt
paverka Sysavs finansiella resultat och kassafléde samt virdet pa finansiella
tillgangar och skulder.

Den riskdel av valutan som inte kan matchas genom naturlig
sakring (det vill siga dar skulder och tillgangar kan matchas mot varandra i
den aktuella valutan), kan komma att sikras genom olika derivatinstrument i
enlighet med finansiell riskpolicy.

Avser risker med efterlevnad samt identifiera férandring av lagar, férordningar
och direktiv, vilket paverkar Sysav.

Efterlevnad av lagar, forordningar och direktiv sikerstills genom
ett kontinuerligt juridiskt arbete som fangar upp juridiska risker i verksamheten.
Nir det giller forandringar av lagar, férordningar och direktiv genomférs
omvirldsanalys och lagbevakning. Det gors for att identifiera férandringar och
pa sa sdtt sikerstilla god handlingsberedskap.

Information ar en viktig resurs inom samtliga av Sysavs verksamhetsomraden.
Om informationen Sysav hanterar inte ir tillganglig eller korrekt, eller om den
rojs till obehoriga, riskerar det att leda till stora verksamhetsstorningar eller
sanktionsavgifter.

Sysav arbetar kontinuerligt med att sikra sin information genom
kartliggningar ver informationstillgangar och personuppgiftsbehandlingar,
med syfte att identifiera risker och ta fram atgéardsplaner fér att motverka
dessa.
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Genom en tydlig styrning av verksamheten och kontinuerlig uppféljning sikerstiller Sysav

Sysavs policyer

att olika aktiviteter genomfors pa ratt satt. Lis mer om vara policyer pa sysav.se

34

POLICY FORKLARING UPPFOLJNING/KONSEKVENS ANSVAR

Arbetsmiljopolicy | Arbetsmiljoarbetet pa Sysav stravar efter att Sysavs skyddsorganisation arbetar systematiskt for att standigt utveckla HR
uppna en skadefri och hilsosam arbetsplats vart skydds- och arbetsmiljéarbete s att olyckor och ohilsa férebyggs.
med ett 6ppet och tillitsfullt samarbetsklimat. Detta gors genom att undersoka arbetsmiljon pa olika sitt, genomféra
Vi har en hég riskmedvetenhet och tar inte atgirder och félja upp arbetet. Detta granskas och féljs upp i var intern-
genvidgar i vart arbete som innebdr risker och externrevision.
fér oss sjilva eller andra. Och vi agerar om
vi ser nagon ta en risk som kan fa negativa
konsekvenser.

Dataskyddspolicy Sysav ser till att skydda insamlade personupp- Sysav ser till att skydda personuppgifterna och att behandlingen féljer bade Finans
gifter och att behandlingen féljer bade gillande gdllande dataskyddsregler och interna rutiner. Ett dataskyddsombud granskar
dataskyddsregler och interna rutiner. att dessa regler foljs. Klagomal kan anmiilas skriftligen till dataskyddsombudet.

Finansiell riskpolicy | Syftet med policyn ar att skapa en koncernge- Det iligger respektive avdelningschef och operativt ansvarig att ha kinnedom Finans
mensam plattform for att identifiera, analysera, om och anpassa sitt finansiella risktagande efter det av styrelsen och vd satta
bedéma, mita och kontrollera de finansiella riskmandatet. Vd dr dock ytterst ansvarig for att det satta riskmandatet
risker Sysav dr exponerad mot. efterlevs.

HR-policy HR-policyn tydliggér férvantningar och ansvar Sysav arbetar malmedvetet och strukturerat foér att stindigt félja upp och HR
inom visentliga omraden for ledning och utveckla arbetet, i samarbete mellan ledare och medarbetare. Sysav har en
medarbetare inom Sysav. visselblasarfunktion. Detta granskas och fljs upp i var intern- och externrevision.

Informationssiker- | Policyn sikerstiller ett systematiskt och riskbase- | Policyn ar en del av Sysavs ledningssystem for informationssakerhet och Finans

hetspolicy rat informationssikerhetsarbete for att minimera | understdds av processer, rutiner och andra styrande och stédjande dokument.
risken for oonskade hindelser som kan leda till Efterlevnaden f6ljs upp av informationssakerhetssamordnaren.
verksamhetsstorning.

IT-policy Policyn reglerar hur IT-resurserna anvinds for Anvindaren rapporterar omgaende upptickta fel eller andra stérningar i Finans
foretagets verksamhet med syfte att skydda IT-resurserna till IT-enheten for lamplig atgard. Kontinuerlig 6vervakning och
verksamheten, kunder, partners, medarbetare loggning gors pa Sysavs IT-resurser.
och andra intressenter.

Kommunikations- Tydlig kommunikation, dialog och transparens ar Inom Sysavkoncernen finns en tydlig ansvarsférdelning fér vem som far och kan | Strategi

policy centralt fér att uppné Sysavkoncernens vision. uttala sig inom olika verksamhetsomraden. En plan fér kriskommunikation ar
Kommunikationspolicyn 4r det 6vergripande framtagen och testas samt utbildas i 4rligen, enligt rutin.
gemensamma ramverk som beskriver Sysavkon-
cernens syn pa kommunikationen.

Kvalitetspolicy Sysavs kvalitetsarbete innebir att vi levererar Sysav sitter mal som 4r relevanta fér kunder och intressenter och hjilper till Finans
produkter och tjinster enligt 6verenskommelse att forsta vad som kravs for att bli annu battre. Detta gors bland annat genom
med véra kunder. att mita, félja, lira av erfarenheter samt omsitta denna kunskap i arbetssitt.

Vi skapar trygghet i affiren genom kvalitet och Detta granskas och féljs upp i véar intern- och externrevision.
service.

Miljépolicy Miljéarbetet innebir att vi skapar virde for Sysav utvecklar regelbundet sitt sitt att arbeta for att ligga i framkant och Strategi
samhille och kunder genom hallbar och cirkular uppna standiga forbattringar. Arbetet praglas av 6ppenhet och transparens och
resurs- och avfallshantering. Vi skapar dven miljofragorna ér integrerade i alla delar av verksamheten. | Sysavs verksamhet
insikt om hallbar produktion och konsumtion i tillimpas forsiktighetsprincipen och i verksamheten tas det hansyn till basta
samhillet. moijliga teknik for att minska paverkan pa omgivningen. Detta granskas och

foljs upp i var intern- och externrevision.

Policy fér samhills- | Sysavs verksamhet utgér en viktig samhillsfunk- Sysavs samhillsengagemang redovisas for styrelsen en gang per ér, férdelat Strategi

engagemang tion. Darfor har vi valt att utver var dagliga pa omradena Sponsring och samarbetspartners, Gavor och donationer samt
verksamhet dven engagera oss genom att stotta Kunskapsdelning.
andra och dela med oss av var kunskap.

Sakerhetspolicy Sysav bedriver samhiillsviktig verksamhet. Policyn | Pa Sysav har vi en ambitionsniva som ligger hogre 4n grundlaggande lagkrav dir | Finans
ska sikerstilla ett systematiskt och riskbaserat vi séker |6sningar som ger oss ett mervirde i att na robusthet och resiliens
sakerhetsarbete som skyddar Sysav, dess perso- mot alla typer av o6nskade handelser.
nal, egendom, intressen och fértroende.

Intern Denna kod har som syfte att visa hur Sysav ska Uppférandekoden giller alla som representerar Sysav, fran styrelsemedlemmar | HR

uppférandekod agera och bedriva sin verksamhet fér att skydda och medarbetare till praktikanter och andra som har tillfilliga uppdrag. Varje
manskliga rittigheter, framja rattvisa och sikra medarbetare har ett ansvar att ha kunskap om vad uppférandekoden innebiar
anstillningsférhallanden, ha en ansvarsfull hante- och att tillimpa den i sitt arbete.
ring nér det giller miljéfragor samt, uppratthalla
hoga etiska standarder, daribland motverka
mutor och korruption.

Uppforandekod Denna kod har som syfte att visa vilka krav och Uppférandekoden giller alla leverantdrer och dess underleverantérer. Finans

for leverantorer férvintningar Sysav har pa sina leverantérer Och innehillet i koden ska respekteras och foljas. Leverantorer och dess
utifran att skydda minskliga rittigheter, framja underleverantdrer ér skyldiga att kdnna till vad uppférandekoden innebar och
rattvisa och sikra anstillningsforhallanden, ha en | tillimpa den i utférande av samtliga uppdrag och/eller leveranser till Sysav.
ansvarsfull hantering nér det giller miljofragor Detta granskas och foljs upp i vér leverantorsuppfoljning.
samt, uppritthalla hoga etiska standarder,
daribland motverka mutor och korruption.

Upphandlings- och | Syftet med policyn ar att staka ut den riktning Policyn omfattar alla Sysavs inkop av varor, tjanster och entreprenader. LELS

inképspolicy

som Sysav efterstréavar — fér att hushalla med
Sysavs finansiella medel och vara en féregangare
pa vigen mot ett hallbart samhille. Den innehal-
ler @ven en prioritering kopplat till hallbarhet.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

| denna del av drsredovisningen beskriver vi var verksamhet och utveckling under aret.
Den innehdller information om féretagets resultat, viktiga handelser, lagstiftning och
styrmedel samt framtidsutsikter: | forvaltningsberdttelsen ingdr dven hallbarhetsrapporten,
vilken innehaller allmanna upplysningar, miljdupplysningar, sociala upplysningar och

styrningsupplysningar.

Verksamhetsoversikt

Sysav och dess heldgda dotterbolag Sysav Indu-
stri AB dgs av 14 sydskdnska kommuner; Burlov,
Kévlinge, Lomma, Lund, Malmo, Simrishamn,
Sjobo, Skurup, Staffanstorp, Svedala, Tomelilla,
Trelleborg, Vellinge och Ystad. Moderbolagets
verksamhet omfattar hantering och behandling
av hushallsavfall fran Sysavs dgarkommuner, samt
insamling av hushdllsavfall i Lomma, Svedala och
Kéavlinge.

Sysav Industri AB hanterar industri- och verk-
samhetsavfall, samt brannbart avfall och hushalls-
avfall frain kommuner och omraden utanfor Sysavs
agarkommuner.

I Sysavkoncernen ingér dven intressebolaget AGAB
Syd AB.

Styrelsen i Sysav har under 2025 haft sex ordinarie
sammantrdden. Viktiga beslutsirenden i Sysav-
koncernen har varit:

B [nldmnande av en gemensam ansokan till Europeiska
Innovationsfonden

Behandlingsavgifter och 6vriga avgifter 2026
Uppdatering av policyer
Bolagets budget for ar 2026

Investeringsbeslut Energi Economizer | 3

Inlimnande av bidragsansdkningar till Europeiska
Innovationsfonden och Energimyndigheten.

B Antagande av reviderad kretsloppsplan

Visentliga hindelser

B Projekt SkyZero tog viktiga steg mot genomférande,
med fokus pa férberedelser infor investeringsbeslut 2027.

B Ny lag om utsortering av textil innebar att Sysav tog
emot dkade mangder textil pa atervinningscentraler
och en stor mingd kundfragor.

m Sysav har en nollvision for olyckor och krdankande
sdrbehandling och 2025 var ett ar med stora satsningar
pa sdker och inkluderande arbetsplats.

B Uppdaterad kommungemensam kretsloppsplan med
bland annat en ambition kring dkat aterbruk.

B | slutet av dret beslutade Sysavs styrelse att sdlja
textilsorteringsanldggningen Siptex, d@ marknaden for
sorterat textilavfall inte utvecklats i forvantad takt.
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Avfallsmangder och energivolymer

Under 2025 tog Sysavkoncernen emot 817 300 ton
(896 300) avfall, en minskning med 79 000 ton. Totalt
behandlad méngd under &ret var 824 000 ton (821 600).
I koncernen gick wunder aret totalt 539 100 ton
(569 500) avfall vidare till energidtervinning. Den
minskade mangden forbrant avfall beror huvud-
sakligen pa att avfallet haft ett hogre varmevirde,
vilket inneburit att en mindre avfallsmangd kravts
for att producera ungefdr samma energimangd.
Dérutover har varmebehovet under véren varit nagot
lagre &n planerat.

All dtervunnen energi nyttiggjordes, dels genom
forsédljning av producerad varme till EON och el
till Nordpool, dels nyttjade Sysav egenproducerad
energi i anldggningarna. Varmeleveransen upp-
gick till 1428 GWh (1 415) och elleveransen till 170
GWh (171). Tillgangligheten i energidtervinnings-
anldggningen har under aret legat pa 95,5 procent
(95,6).

Miéngden matavfall och fettavskiljarslam fran
hushall, butiker, restauranger och storkok ckade
till 72 000 ton (70 000). Mangden insamlat farligt
avfall i koncernen minskade till 60 100 ton (65 400).

Rester fran andra behandlingsmetoder samt
askor, slam och farligt avfall som deponerades
okade med drygt 7 000 ton till 36 500 ton (29 500).

Totalt atervanns 45,6 procent (43,4) av det be-
handlade avfallet i koncernen som material och 50

procent (53,0) som energi. Andelen som deponera-
des var 4,4 %.
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Forskning och utveckling

Liksom foregdende ar har en stor del av FoU- och
projektresurserna under 2025 fokuserats pd att
leda och driva Sysavs koldioxidinfdngningsprojekt
SkyZero. Projektet syftar till att minska Sysavs
klimatavtryck till noll, kunna bidra med en bety-
dande kolsédnka och samtidigt ge mojligheter till
en framtidssakrad affdr for Sysav med nya produkter
och tjanster.

Under dret har projektet gatt in i en fas med fokus
pa att sikra finansiering, affar, tillstdnd, leveran-
torsavtal och riskhantering infor ett investerings-
beslut som &r planerat i senare delen av 2027. En
vasentlig del av arbetet under 2025 har handlat
om forberedelser infér projektering av anldggningen,
ansokan om miljtillstand och samverkan for
att utveckla regional och lokal infrastruktur for
transport och mellanlagring av koldioxid i Malmo
hamn. Andra viktiga delar som projektet har lagt
stora insatser pa under dret dr att ta steg framat for
att sdkra finansiering via bidrag och 1an, och affdr
genom framst forsdljning av negativa utslapp, samt
upphandling av transport och slutlagring.

Projektet fick under aret ett positivt besked fran
Energimyndigheten pd ansokan om utvecklings-
bidrag for arbete under perioden januari 2025 -
augusti 2026 om totalt 28,4 MSEK.

Sysav fortsdtter att arbeta for att oka anvand-
ningen av slaggrus som konstruktionsmaterial i
infrastrukturprojekt, bdde genom egna initiativ
och i samarbete med branschen. Fokus under 2025
har varit att ta fram informationsmaterial for att
oka kunskapen hos anviandare och myndigheter,
kontrollaktiviteter for att ka kunskapen om slag-
grusets kemiska sammanséttning och att ge stod
till marknadsavdelningen i fragor om miljo och
funktion.

Ovriga forskningsomraden dir Sysav har ge-
nomfort utredningar eller forberedande studier
under aret inkluderar plast, textil, biokol och ater-
bruk. Delar av arbetena inom plast och aterbruk
har skett i samarbete med Malmo stad med hjalp
av EU-finansiering.

Samverkan med universitet har under 2025 be-
handlat @mnen som livscykelanalys, matsvinn,
restprodukter, aterbruk och innovationsprocesser.

Sysavs projektverksamhet har genomfort flera
projekt for att framfor allt sdkra och uppgradera
energidtervinningsanldggningen, men &ven pro-
jekt i ovriga delar av verksamheten som exempel-
vis arbete med nya atervinningscentraler, ater-
bruk och forbédttrad statistikhantering.
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Internt levererat* 2025 (MWh)

imBVirme: . 18 187

Q Et.........83264

*anvindning av egenproducerad energi inom Sysav.
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Digitalisering

Koncernen har fortfarande mycket att vinna pa
en fortsatt hdllbar och siker digitalisering. Ett stra-
tegiskt initiativ som bedrivits under aret har varit
att implementera en ny styrmodell for nya digitala
initiativ samt att ta fram en uppdaterad digitali-
seringsagenda. P& digitaliseringsagendan finns
bland annat inforandet av ett nytt gemensamt
drendehanteringssystem for koncernens kundser-
vice-funktioner. Projektet startade under 2025 och
forvéantas vara slutfort under forsta halvan av 2026.
Efter inférande skapas forutsdttningar for okad
sparbarhet, tydligare ansvar, automation och be-
tydligt effektivare arbetssitt - en stor digital for-
flyttning som kommer att forbéttra servicen mot
koncernens kunder.

Al-radet som bildades 2024 har under 2025 ge-
nomfort en utdkad utvirdering av Al-verktyget
Microsoft Copilot inom koncernen. Utvarderingen
visar tydligt att Copilot har potential att ge bety-
dande vérde for koncernen, bade genom okad ef-
fektivitet, forbattrad kvalitet i vissa arbetsmoment
och ett mer strukturerat informationsarbete.

Arbetet med cybersidkerhet har precis som f6-
regdende ar prioriterats for att starka koncernens
resiliens mot cybersidkerhetshot, detta i linje med
EU:s direktiv och kommande svensk lagstiftning.
Flertalet aktiviteter har pagatt under dret, bland
annat har en beredskapsfunktion inforts pa it-en-
heten
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Digitalisering och cybersidkerhet fortsdtter under
2026 att vara prioriterade omraden. Aven forvalt-
ningen och utvecklingen av de befintliga digitala
losningarna som redan &dr inférda kommer prio-
riteras, till exempel planeras utokade e-tjanster i
koncernens kundportal och mobilapp.

Lagstiftning och styrmedel

Genom Konkurrenskompassen angav EU inrikt-
ningen for unionens arbete i borjan av aret. Fokus
ligger pa att framja innovation, starka koldioxid-
neutralitet och resiliens samt minska strategiska
beroenden. For att mojliggora detta ska regelverken
forenklas genom sd kallade omnibusforslag, en
mer enhetlig inre marknad ska utvecklas och finan-
sieringen stédrkas via EUIF och EU-budgeten. Sam-
tidigt ska kompetensforsorjningen varnas och digita-
liseringen oka.

Genom lanseringen av Clean Industrial Deal sat-
tes ett sarskilt fokus pa industrins konkurrenskraft
och klimatomstillning. Den férsta omnibusen, som
innebar forenklingar av kraven pa héllbarhetsre-
dovisning, beslutades i december. Det stod da klart
att Sysav inte omfattas av dessa krav. Under aret
har EU lanserat ytterligare omnibusforslag, senast
i december med fokus pd miljoomrédet. I bérjan av
2026 forvéantas bland annat en ny omnibus inom
energiomradet.

I Sverige presenterades under sommaren en re-
formering av avfallslagstiftningen i syfte att moj-
liggora att kommunerna ndr EU:s atervinnings-
mal. Reformen innebar omfattande foérandringar
i avfallsforordningen. I december f6ljde en andra
reformering, som bland annat innebar ett eget av-
fallsansvar for detaljhandeln samt forenklingar av
kraven pa kommunernas avfallsplaner, samtidigt
som krav pa ekonomisk siarredovisning inférdes.
Regeringen blir &ven beslutande instans for Sveriges
avfallsplan och det avfallsférebyggande programmet.

I Sverige tradde kravet pa utsortering av textilier
i kraft i januari. Senare under aret genomfordes
den forsta reformeringen av den svenska avfalls-
lagstiftningen, med undantag for underkldder,
strumpor samt smutsiga eller mogliga klader. I
oktober beslutade EU dérefter om det reviderade
avfallsdirektivet, vilket innebér att ett producent-
ansvar for textilier ska inforas i borjan av 2028.

I avfallsdirektivet kom ocksa krav pd minskade
méngder matsvinn fran detaljhandel, restauranger
och hushall med 30 procent till 2030. I andra re-
formeringen av den svenska avfallslagstiftningen
foreslas att detaljhandel ska fa ansvar for sitt eget
avfall, vilket tidigare legat pd kommunerna. EU:s
bioekonomistrategi sétter stort fokus pa utsortering
av matavfall, d& detta kan 6ka méngden biogas
och biogodsel inom unionen.

Forvantad framtida utveckling

I en omviérld préglad av forandringar och utveckling
inom klimat- och miljdomradet star avfalls- och
energibranschen infor nya mojligheter och utma-
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ningar. EU:s omfattande klimat- och miljolagstiftning,
som syftar till att stirka konkurrenskraft, den cir-
kuldra ekonomin och minska utslappen, kommer
att paverka branschen pa flera sétt. Den nationella
reformeringen av avfallslagstiftningen, som bland
annat syftar till att mojliggora att Sveriges kommuner
ndr EU:s atervinningsmal, kommer innebdra att
Sysav och vara 14 dgarkommuner behover anpassa
sina verksamheter.

Infédngning och lagring/anvandning av koldioxid
(CCUS) ar avgorande for att minska utslappen
och moéta klimatmadlen och for Sysav dr detta en
strategiskt viktig frdga. Omvérlden - fran EU till
nationella myndigheter, kunder och samhille -
forvantar sig att aktorer inom avfalls- och energi-
branschen tar ledande steg mot klimatneutralitet.
Det fortsatta arbetet med en realisering av Sysavs
projekt SkyZero starker bolagets position som en
foregdngare i den hallbara omstallningen och svarar
upp mot dessa hogt stdllda forvantningar.

For att mota samhillets utmaningar och méjlig-
heter ska Sysav enligt den strategiska ambitionen,
tillsammans med partners, kunder och samhallet,
driva den hallbara omstillningen genom innovativa
cirkuldra 16sningar och klimatpositiv energiater-
vinning. Sysavs framgéangar bygger pa nédra sam-
arbete med vdra 14 dgarkommuner. Inom ramen
for Sysavs strategi till 2030 kommer bolaget att
fortsatta arbeta aktivt med aterbruk, materialater-
vinning och beteendeforandringar for att stodja
héllbar konsumtion, produktion och killsortering,.
Samverkan med universitet, branschorganisationer
och andra aktorer dr centralt for att na uppsatta
mal och mota framtidens krav.
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Ekonomi

Koncernens rorelseintdkter uppgick till 1 491 Mkr
(1 448), rorelseresultatet uppgar till 27 Mkr (15), och
resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick till 28 Mkr (28).

Moderbolagets rorelseintékter uppgick for aret till
675 Mkr (656), rorelseresultatet uppgick till -104 Mkr
(-126) och resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt till -101 Mkr (-114).

Koncernens balansomslutning uppgick till 2 140
Mkr (2 151).

Kreditsituation

Koncernens skulder uppgick pa balansdagen sam-
mantaget till 150 Mkr (230) dér hela beloppet &dr
banklan.
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Kostnader for avfallsskatt

Koncernens kostnader for avfallsskatt uppgick under
aret till 11,1 Mkr (71). Under 2025 uppgick avfalls-
skatten till 744 kronor per ton.

Investeringar

Investeringsvolymen for koncernen uppgick under
aret till 139 Mkr (147). Investeringarna har genom-
forts for att fortsatt folja den tekniska utvecklingen
och for en fortsatt hog tillganglighet och effektivitet i
foretagets behandlingsanldggningar. Nagra av de
storre investeringarna var en ny dverhettare pa L3,
byte av styrsystem pd turbin i L4 samt SkyZero-
projektet.

Kostnader for aterstillning av deponier

Vid Sysavs deponier i Albdck och Masalycke avslu-
tades deponeringen 2008. Avslutningsarbetena ge-
nom bland annat sluttickningsarbeten har pagatt
sedan 2009. Under 2025 fardigstalldes sluttéckningen
av Masalycke deponi.

I bérjan av juni 2014 invigdes en ny anldggning
for biologisk rening av lakvatten. Anldggningen
som ligger pa Spillepeng i Malmé ingar som en del
av koncernens stravan att leda utvecklingen mot
en langsiktig och hallbar avfallshantering.

Arets ianspréktagande uppgar till 54 Mkr (6,9)
och under aret avsattes 6,5 Mkr (att jamfora med
2024 da 3,3 Mkr avsattes). Den ackumulerade av-
sdttningen uppgar per balansdagen till 233 Mkr (232).

Betydande risker och osdkerheter

Sysav arbetar kontinuerligt med att identifiera,
bedoma och hantera risker for att sikerstdlla att
verksamheten skapar planerat varde och fungerar
som det dr tankt. Risker definieras som héndel-
ser som kan skapa osdkerheter for verksamheten,
dess resultat, processer eller paverkan pa omvarld
och intressenter. En effektiv riskhantering gor det
mojligt att bade forebygga oonskade handelser och
vanda risker till mojligheter. Lds mer pa sidan 30.

Finansiell riskhantering

Finansierings-, rdnte- och valutarisker

Koncernens krediter 16per med rorlig ranta. Av de
totala krediterna 150 Mkr (230) skyddas 120 Mkr
(160) av fast ranta.

Pa balansdagen uppgick koncernens genom-
snittliga rénta till 2,9 procent (2,8). Den aterstaende
kapitalbindningstiden for ldnen ar 1,5 ar (1,8) och
den aterstaende rdantebindningstiden pa utestaen-
de positioner uppgar till 1,4 ar (1,8).

Sysav har under dret genomfort valutasdkringar
bade i EUR och GBP. Koncernen bevakar lopande
sina floden i utldndsk valuta och sdkrar, i enlighet
med framtagen finansiell riskpolicy, vid behov.

Kredit- och motpartsrisker

Koncernens kunder utgors huvudsakligen av av-
fallslamnare, transportorer samt material- eller en-
ergikopare.

Riskerna hanteras genom lopande kontroll och
uppfoljning av kredit- och motpartsrisker via kre-
ditupplysningsforetag. Sysav anvander vilrenom-
merade och kdnda motparter for bilateral handel
samt efterstravar handel pa viletablerade mark-
nadsplatser. Kreditforlusterna varierar 6ver dren
men har historiskt sett varit 1aga i forhallande till
total omséttning.
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Prisrisker

Sysav bevakar lopande sina huvudsakliga tillgangs-
slag, till exempel atervunna material, elcertifikat, el,
fjarrvarme och utslappsrétter med syfte att iden-
tifiera eventuella prissiakringsbehov. Forutom ett
langsiktigt kontrakt som reglerar fjarrvarme och
elpriser genomfor Sysav en prissdkring for bade el
och utsldppsratter i enlighet med tillatna instru-
ment beskrivna i den finansiella riskpolicyn.

Likviditetsrisker

Koncernen fakturerar veckovis och har det storsta
intdktsflodet under tertial ett och tre. Likviditets-
risken hanteras genom en blandning av langa och
korta avtal med samarbetspartners. En rullande
manadsvis likviditetsplanering och regelbunden
bevakning av saldo péd konton gors. Detta tillsam-
mans sédkerstiller att Sysav har likvida medel till-
gangligt for, vid varje tidpunkt, aktuella utbetal-
ningar.

Forsdakringsrisker

Sysav arbetar med att ha en god bild 6ver vilka
risker som behover tdckas via ett vdl avvagt for-
sdkringsskydd. Tecknade forsdkringar dr kopplade
till respektive tillgang och dr konstruerade i form
av krav, premier och sjdlvrisker samt vilka varden
som tdcks i de fall forsdkringen behover realiseras.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten ar strukturerad enligt féljande.

1. Allmdnna upplysningar: Grund for rapportering,
vdrdekedja, samt dubbel vdsentlighetsbeddmning.

2. Miljoupplysningar: Klimatforandringar, miljéféroreningar
med utsldpp till luft och vatten samt resursanvandning
och cirkuldr ekonomi.

3. Sociala upplysningar: Medarbetare (egen arbetskraft)
och entreprendrer (arbetstagare i virdekedjan) med
fragor relaterade till arbetsvillkor samt likabehandling
och lika mgjligheter for alla.

4. Styrningsupplysningar: Ansvarsfullt foretagande med
fragor kopplade till politiskt engagemang.

I. ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Under de senaste aren har Sysav strdvat efter att
sammanstilla en vélstrukturerad och heltackande
héllbarhetsredovisning. Sysav omfattas i dagsldget
inte av EU:s nya direktiv Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), men har dnda valt att
inspireras av direktivet for att pa sa satt utveckla
vér hallbarhetsredovisning i enlighet med de bolag
som omfattas av direktivet. Detta ger intressenter
transparenta, jamforbara och tillforlitliga data.

Grund for rapportering
Hallbarhetsrapporten i forvaltningsberéttelsen ut-
gor Sysavs lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet
med arsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten
har upprittats pa en konsoliderad basis, i likhet
med den finansiella redovisningen. Rapporten ar
inspirerad av ESRS (European Sustainability Re-
porting Standards) och hela vardekedjan &r inklu-
derad i rapporteringen.

Nedan listas de storre forandringar som har skett
jamfort med foregaende redovisningsperiod:

B Sysav har uppdaterat den dubbla vésentlighets-
beddmningen och infért en ny bedémningsskala som
béttre dverensstimmer med etablerad praxis.

B Avsnittet om resursanvandning och cirkuldr ekonomi
har justerats ndgot for att ta battre hansyn till helheten,
det vill sdga in- och utfléden av resurser samt hur vi
hanterar resurserna.

Virdekedja

En véardekedja &r ett sétt att beskriva hur ett foretag
skapar varde for sina kunder och intressenter genom
att utfora olika aktiviteter. Har ser du en oversikt
over Sysavs vardekedja. Den visar dessutom fore-
tagets vdsentliga omrdden och deras paverkan i
hela védrdekedjan.

Sysavs vardekedja
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Dubbel vasentlighetsbedémning

Koppling mellan dubbel

vdsentlighetsbedomning och ovriga riskprocesser

Sysavs dubbla viasentlighetsbedomning (DVB) ar
integrerad med foretagets riskhanteringsprocesser,
vilket gor att hdllbarhetsrisker och majligheter in-
kluderas i alla beslut och strategier. Resultaten fran
DVB:n anvdands som input i Sysavs overgripande
riskbedéomning och for att utviardera Sysavs totala
riskprofil.

Hallbarhetsrisker bedoms parallellt med tradi-
tionella riskbedomningar, vilket ger en helhetssyn
pa alla risktyper och sédkerstiller att hallbarhets-
fragor beaktas ordentligt.

Introduktion Dubbel visentlighetsbedémning

Sysavs har genomfért en dubbel visentlighetsbe-
domning enligt ESRS 1 fran 2023 for att identifiera,
analysera och prioritera konsekvenser fér manniskor
och miljo. Hallbarhetsrapporten bygger pa resul-
tatet frdin DVB:n. Processen har involverat bade in-
terna och externa faktorer, inklusive omvirldsana-
lys, vdrdekedjan och dialog med intressenter. En
arbetsgrupp med nyckelkompetenser tillsammans
med en extern konsult har genomfoért den dubbla
vasentlighetsbedomningen.

Metodik och arbetsgdng

Omvarldsanalysen har gett insikt om externa tren-
der och paverkan, vilket har bidragit till att identi-
fiera relevanta hallbarhetsfragor och risker. Varde-
kedjan kartlades for att forstd vilka aktiviteter som

Omvarldsanalys

Intressentanalys &
dialog med experter
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Finansiell vasentlighet
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Dubbel vasentlighetsanalys
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sker var i virdekedjan. Dialogen med intressenterna
har varit central for att samla synpunkter fran
kommunala aktdrer, medarbetare, leverantorer,
kunder och externa experter for att sikerstélla att
bedomningen dr heltdckande och relevant for de
fragor som &dr mest vasentliga.

Under arbetets gdng identifierade Sysav hallbar-
hetsfragor och bedémde deras paverkan pa mann-
iskor och miljo samt deras koppling till Sysavs verk-
samhet. Sedan bedomdes hallbarhetsrelaterade
finansiella risker och mgjligheter. Slutligen priori-
terades de mest vdsentliga frdgorna utifrdn deras
allvarlighetsgrad, sannolikhet och potentiella eko-
nomiska péaverkan pa Sysav.

Férdndringar i metodik eller antaganden
De storsta forandringarna inkluderar en mer detaljerad
kartlaggning av vardekedjan, utokad omvarldsanalys
och intressentengagemang, samt en mer omfattande
metodik for att bedoma bade negativa och positiva
effekter for att béttre dterspegla paverkan, risker och
mojligheter. Skalan har dessutom dndrats frn tre-
gradig till femgradig. Den uppdaterade DVB:n re-
sulterade bland annat i att den negativa inverkan for
”S2 Arbetstagare i vardekedjan” och den positiva in-
verkan for “G1 Ansvarsfullt foretagande”, omvarde-
rades. Dessa tva dmnen bedoms nu som vasentliga.
Denna nya metodik forvantas ge mer robusta och
tillforlitliga resultat.

Uppdateringar kommer att dokumenteras i fram-
tida rsredovisningar.
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Bedémning av pdverkan pd mdnniskor och miljo

— konsekventiell vdsentlighet

For att bedoma paverkan pa ménniskor och miljo
bedomdes faktorerna skala, omfattning och ater-
stdllbarhet med en femgradig skala fran “mycket
liten/begransad” till “mycket hog/utbredd” pa-
verkan. Paverkan har klassificerats som positiv
eller negativ beroende pd om den forbattrar eller
forsamrar livskvaliteten. Tillsammans med sanno-
likheten berdknades sedan den slutliga paverkan.
Tidsramarna for bedomningen inkluderar kort sikt
(1 ar), medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt (>5 ar).
Troskelvdarden for att definiera vasentliga héllbar-
hetsfragor baseras pa en metodik utvecklad av ex-
terna konsulter och kombinerar ekonomiska och
miljomaéssiga effekter. Resultatet har bekraftats av
nyckelintressenter for att sdkerstilla kvalitet, rele-
vans och tillforlitlighet.

Bedomning av finansiella risker och mdjligheter

Sysav bedomde ocksa hallbarhetsrelaterade finan-
siella risker och mojligheter. Dessa har bedomts
med en femgradig skala utifrdn deras potentiella
ekonomiska paverkan pa Sysav. Tillsammans med
en bedomning av sannolikheten berdknades den
finansiella paverkan. Den bedomdes i en skala
fran "mycket lag/begransad” till "“mycket hog/
utbredd”. Data hdmtades fran marknadstrender,
branschpraxis och historiska prisvariationer. Tids-
horisonter for bedémning av inkluderar kort sikt
(1-2 ar), medellang sikt (3-10 ar) och lang sikt (11-
100 ar). Troskelvarden for dessa bedomningar har
definierats i enlighet med bade ekonomiska fakto-
rer och hallbarhetsperspektiv. De har sedan valide-
rats med externa experter for relevans och realism.

Visentliga hdllbarhetsdmnen
Den dubbla vésentlighetsbedomningen resulterade
i foljande vasentliga amnen;

m E| Klimatférandringar

m E2 Miljoféroreningar

B E5 Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
B S| Den egna arbetskraften

B S2 Arbetstagare i vardekedjan

B Gl Ansvarsfullt foretagande

Sysav har utelamnat alla upplysningskrav i stan-
darderna E3 Vattenresurser och marina resurser,
E4 Biologisk mangfald och ekosystem, S3 Paverkade
samhillen, S4 Konsumenter och slutanvidndare
eftersom identifierad paverkan, risker och majlighe-
ter bedomdes ligga under véra troskelvdrden for
vasentlighet.
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Klimatférandringar

De pagaende klimatforandringarna paverkar oss
alla, och frdgan om klimatutslapp &ar viktig bade
for vér organisation och for vara intressenter. Sysavs
klimatpaverkande utsldpp berdknas att under 2025
ha okat med ca 24 kiloton koldioxidekvivalenter
(ktCO,e) till cirka 346 ktCO,e.

Okningen beror framst pd tkade utslipp frén
forbranning med ca 15 ktCO,e och 6kade inkop av
nya delar till férbranningsanlidggningen pa Spille-
pengen med 11 ktCO,e.

Sysav driver koldioxidinfangningsprojektet Sky-
Zero med sikte pa 2030, som syftar till att minska
energiatervinningens koldioxidutsldpp i Scope 1
med cirka 90-95 %. Lds mer om detta pa sidan 18.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viéxthusgasutslapp enlig GHG protokollet (ton CO,e) tabell

Scope Delomrade 2025 2024*
Scope | Energidtervinning 282 000 267 259
Ovrig briansleanvindning 21 375 22 740
Summa 303 375 289 999
Scope 2 46 49
Scope 3 Kategori | och 2 31 243 20 283
Ink&p
Kategori 4 och 9 3907 4798
Transporter
Kategoml [5 6033 545
Investeringar
Ovriga utslapp i | 114 7 141
Scope 3
Summa 42297 32136
Summa Scope 1-3 345717 322 184
#2024 ars siffror ar justerade i samband med denna arsredovisning, efter bittre berdkningsmetoder och utslappsfaktorer.
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Miljofororeningar

Huvuddelen av Sysavs anldggningar omfattas av
tillstands- eller anmélningsplikt enligt miljobalken.
Anldggningarna paverkar miljon framfér allt genom
utslapp till luft och vatten. Varje ar tar Sysav fram
miljorapporter for de olika anldggningarna med en
utforlig redovisning av aret som gatt inklusive all
data. Under rubrikerna Vatten respektive Luft re-
dovisas ett urval av viktiga aspekter kopplade till
utsldpp till luft och vatten. For mer information se
Sysavs miljorapporter for de olika anldggningarna.

Vatten

Utsldppen till vatten sker framfor allt genom renat
processvatten och lakvatten. Savil process- som
lakvatten genomgar intern rening innan det sldpps
ut till recipient. Kontroll av fororeningshalter och
méangd vatten till recipient sker genom kontroll-
program som uppfyller forordningen (1998:901)
om verksamhetsutovarens egenkontroll samt Na-
turvardsverkets allmdnna rdd om egenkontroll.

I lakvattenanldggningen pa Spillepeng finns ett
ndtverk av draneringsledningar och pumpstatio-
ner som leder det insamlade lakvattnet till behand-
ling och dérefter vidare till recipient. Det insam-
lade lakvattnet bestar bland annat av nederbord
som kommit i kontakt med avfall, instrommande
grundvatten och vatten som magasinerats i avfall.
I ett steg for att sdkra den biologiska processen i re-
ningsanldggningen genomgar vissa delstrommar
forbehandling i form av féllning och infiltration.

Lakvatten Spillepeng

PFAS &r en grupp svarnedbrytbara kemikalier som
under senare dr har fatt stor uppmarksamhet pa
grund av sina potentiella risker fér bade miljo
och manniskors hilsa. Amnena anvinds inom
manga olika omrdden och kan spridas till luft,
mark och vatten, ddr de kan finnas kvar under
mycket lang tid. PFAS provtas i Spillepengs lak-
vatten. Spillepengs ytvattenkontroll sker via en
samordnad kontroll av ytvatten genom Oresunds
vattenvards—forbund (OVF). Sysav &r en aktiv
medlem i OVF och har under &r 2025 inkommit
med forslag till andring i befintligt kontrollprogram,
angdende att lagga till PFAS i kontrollprogrammet.
Hedeskoga deponi dr beldgen i direkt anslutning
till ett naturreservat och far i dagsldget inte avleda
vatten till recipient. All nederbord som tillfors om-
rddet maste darfor omhédndertas pa annat satt. Det
vatten som infiltrerar deponin, s kallat lakvatten,
kan innehdlla upplosta dmnen sdsom nadringsam-
nen, tungmetaller och andra fororeningar. Tidi-
gare leddes lakvattnet till det lokala reningsverket,
men idag stélls krav pa lokal rening. Lakvatten
fran aktiva deponiytor leds till ett separat lagrings-
magasin dar luftning sker innan det leds vidare
till gemensam luftning, sedimentering och lagring
med ovrigt lakvatten. Darefter leds lakvattnet for
rening i rotzonsanldggningen. Totalkvavehalterna
har sjunkit generellt sedan rotzonerna etablerats.
Provtagningen visar ldngsiktiga stabila resultat
avseende bade kvive, konduktivitet och metaller.

TOC Susp Cd Co Cr

2025 1 ey | mel) | ey | ey | (men)

Cu Hg Ni Pb \ Zn
(mg/l) | (mg/l) | (mg/) | (mg/l) | (mg() | (mg/l)

Begrans-
ningsvarde 80 40 0,0003 0,01 0,03
(mg/1)

0,03 | 0,00025 0,04 0,001 0,0l 0,05

Arsme-
delvdrde
utrdk-
nat pa 47 72 0,00005 0,003 0,006
manads-
medel-
varde

0,003 0,000003 0,016 0,0002 0,001 0,016

Méngd behandlat lakvatten till recipient for ar 2025 var 153 299 m?

LAKVATTEN bildas av regn och sné som infiltrerar depo-
nin, och vid komprimering da vattnet i avfallet pressas ut. |
gamla deponier bildas lakvatten dven genom att grund- och
ytvatten tranger in. Madngden lakvatten varierar beroende
pa nederbord, nedbrytning och temperatur. Vid svenska
deponier ligger lakvattenproduktionen normalt pa | 5003
500 m3 per hektar och ar.

Kélla: Naturvdrdsverket

Lakvatten Spillepeng

2025 Totalkvave Totalfosfor
N-tot mg/l) (P-tot mg/l)
Begran§n|ngsvarde s 0.35
enligt villkor 16
Arsmedelvirde
utrdknat pa kvartals- 39 0,17
medelvdrde

Luft

Utsldppen fran verksamheten till luft sker framst
genom rokgaser fran avfallsforbranning samt ge-
nom forbrukning av brénsle i maskiner och trans-
porter. Tillatna utsldpp och tillhorande gransvar-
den for avfallskraftvarmeverket regleras genom
miljotillstand, gédllande lagstiftning samt BAT-
slutsatser (Best Available Techniques). Kontroll av
utslapp till luft fran avfallsforbranningen sker dels

genom besiktningsmatningar tvd ganger per ar,
dels genom kontinuerliga métningar.

For att minska utsldpp fran maskiner och trans-
porter tas hansyn till fordonets miljopaverkan vid
inkdp och upphandling. Alla Sysavs transpor-
ter mellan anldggningarna drivs med fossilfritt
brénsle och fordon for persontransport drivs i huvud-
sak med el.
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Resursanvindning och cirkuldr ekonomi

Sysav finns mitt i kretsloppet, tar ansvar for helhe-
ten och arbetar inom alla delar av EU:s avfallshie-
rarki. I uppdraget ingdr att ta emot, behandla och
atervinna avfall samt aterféra nya resurser. Sysav
avgiftar ocksd kretsloppet och sprider kunskap
kring hallbar produktion och konsumtion samt
sortering av avfall. Optimering av resursanvand-
ning och framjande av cirkuldra floden &r centralt
i verksamheten.

Alla invanare i Sysavs dgarkommuner nar en
atervinningscentral inom en halvtimme, 85 procent
inom en kvart. Sysav ansvarar for 15 atervinnings-
centraler i regionen. Totalt samlades 156 800 ton
avfall in pa véra dtervinningscentraler under 2025
och det gjordes 1,5 miljoner besok.

I Sysavs anldggningar fordadlas och avgiftas sa
mycket som mojligt av avfallet, i syfte att aterfora
nya resurser till samhéllet. Arbetet med att oka
materialatervinningen och utveckla fler cirkuldra
affdrer har fortsatt hog prioritet och dr en central
del av strategin till 2030. Avfall och resurser som
inte kan forddlas inom de egna anldggningarna
hanteras och vidareformedlas till externa motta-
gare for korrekt behandling.

Exempel pd resurser som
Sysav bearbetar i sina anliggningar:

Metaller och skrot

Bottenaska, kallad slagg, dr en rest vid avfallsfor-
branning. Slaggen sorteras i en anldggning, i vil-
ken 8 200 ton magnetiska och icke-magnetiska me-
taller sorterats ut 2025. Dessutom tar Sysav emot
skrot som kommer in till anldggningarna och ater-
vinningscentralerna. All metall och skrot levere-
rar Sysav sedan vidare till extern mottagare. Total
mangds metaller och skrot som levererades vidare
2025 var 23100 ton.

Slaggrus

I slaggsorteringsanldggningen sorteras ocksa slag-
grus ut och under aret har 109 700 ton slaggrus
producerats. Av denna volym anvéndes 9 000 ton
som konstruktionsmaterial i en ny hardgjord yta
for tradgdrdsavfall pa Sysavs anldggning i Mdsa-
lycke. (l&s mer pa sidan 17). Arbetet med att hitta
nya konstruktionsprojekt bdde i 4garkommunerna
och till andra projekt har under dret fortsatt och
kommer att vara ett prioriterat omrade dven framat.

Jordprodukter

Sysav tillverkar certifierad kompost av tradgards-
avfallet som kommer in pd atervinningscentra-
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lerna. Allt mer av komposteringen gors i strangar
istdllet for, som tidigare, i madrasser. P4 detta
sdtt kommer komposten snabbare upp i tempera-
tur och tiden kortas darfor avsevart. Under 2025
har cirka 14 000 ton gronkompost salts vidare till
kund. P4 atervinningscentralerna siljs dven plant-
jord tillverkad med Sysavs kompost. Totalt saldes
cirka 117 400 sackar jord under aret.

Slurry

Pa Sysavs forbehandlingsanldggning i Malmo tas
matavfall frdn kommuninvdnare och verksam-
heter emot och bearbetas till en pumpbar slurry.
Slurryn skickas sedan vidare till extern part och be-
handlas sedan i en biogasanldggning for produktion
av biogas och biogddsel. Under aret har 53 100 ton
slurry producerats.

Policyer fér miljoupplysningar
Foljande policyer berdr vasentliga konsekvenser,
risker och mdojligheter relaterade till miljoupplys-
ningar.

Dessa géller samtliga medarbetare liksom kon-
sulter som arbetar for Sysav och revideras arligen:

Miljopolicy

Policy for samhéllsengagemang
Intern uppférandekod
Uppférandekod for leverantérer

HR-policy

Samtliga Sysavs policyer kan ses pa sidan 34

Insamlat och formedlat till
extern aktor

Wellpapp

2025 4 040 ton

Metaller och skrot

2025 23 100 ton

Elektronik

2025 4 619 ton

Bygg- och rivningsmaterial mottaget pa
Malmo6 Aterbyggdepa och pa atervinnings-
centraler* for aterbruk pa Malmo Aterbyggdepa
| 367 ton
(varav 182 ton fran dtervinningscentraler)

Aterbruk - Loppis, kldder, skor insamlat pa
atervinningscentraler*

2025 819 ton

Hardplast

2025 | 701 ton
Mjukplast

2025 279 ton

Pallar insamlat pa atervinningscentraler*

2025 7 847 st
Spillolja

2025 55| ton

*Avfall inlamnat fran foretag exkluderat

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foradlat och distribuerat

Siackar plantjord (st)

2025 | 117 366

Kompost (ton)

2025 | 14023

Slurry (ton)

2025 | 55411

Renat vatten fran Spillepeng och
farlig avfallanliggningen (m?3)

2025 | 157713

Konstruktionsmaterial i form av slaggrus (ton)

2025 | 9000

P4 grund av nya berdkningsmetoder, med syfte att ta bdttre hansyn till resursers in- och utfldde pa helhetsniva, saknas jamférelsetal
fran foregdende ar.
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3. SOCIALA UPPLYSNINGAR

Medarbetare (Egen arbetskraft)

Sysav arbetar for en trygg och inkluderande arbets-
plats dar medarbetare trivs och verkar i linje med
foretagets varderingar. For att na strategin till 2030
prioriteras sdkerhetsarbete, framtida kompetens
och att forbli en attraktiv arbetsgivare.

Sysav dr en viktig spelare i samhdllet och re-
gionens cirkuldra ekonomi. Omvérlden féréandras
standigt och Sysav fortsétter att utveckla verksam-
heten samt ser kontinuerligt 6ver arbetssatt for att
na uppsatta mal.

Utveckling ledare och medarbetare
Under 2025 har foretagets vardegrund “Tillsam-
mans med ansvar och engagemang” varit i fokus
pa olika sétt. Sysav har, sedan ndgra ar tillbaka, tagit
fram Ledarkriterier som bygger pd vardegrunden
och genomforde under aret workshops pa hela
Sysav ddr samtliga medarbetare och ledare fatt
mojlighet att diskutera och bidra till Sysavs Med-
arbetarkriterier. Syftet med medarbetarkriterierna
ar att ha en gemensam riktning for agerande och
samarbete i vardagen. De utgdr frdn vdardegrunden
och fungerar som en praktisk guide for att omsétta
vdarderingarna i handling. Genom att tydliggora
de beteenden Sysav strdavar efter stdrks kulturen,
fortroende byggs upp och ett respektfullt samt in-
kluderande arbetsklimat dér alla kan bidra och ut-
vecklas med vdrdegrund som bas, sdkerstills.
Under 2025 introducerade Sysav dven ett nytt
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uppldagg for introduktion for nyanstdllda, med an
mer fokus pd vardegrunden samt organisatorisk
och social arbetsmiljo.

Under 4ret startades en ny omgdng av utveck-
lingsprogrammet for medarbetare, Sysavprogram-
met. Det dr femte omgdngen av Sysavprogrammet
och till 2025/2026 ars program har nio medarbetare
antagits. Uppldgget bygger pa programmets fyra
hornstenar som dr hdllbarhet, arbetsmiljo, Sysavs
vdardegrund och personlig utveckling. Genom en
blandning av teori, praktik, massor av dialog och
gemenskap skapas nya perspektiv och samarbeten
som stdrker hela organisationen.

Mdngfald och inkludering

En plan for aktiva atgarder 2025/2026 &r framtagen
av HR tillsammans med Sysavs mdngfalds- och
inkluderingsgrupp. En utbildning lanserades i
borjan av 2025, “En arbetsplats for alla” och under
aret ska samtliga medarbetare ha genomfort ut-
bildningen.  Utbildningen handlar om diskrimi-
nering och krankande sdrbehandling i arbetslivet
med syfte att skapa forstaelse for diskriminerings-
grunderna och normkritiskt tinkande, vilket an-
svar man som chef eller medarbetare har och vad
syftet med lagstiftningen ar.

Som ett steg mot en mer jamstdlld och jamlik
arbetsplats har Sysav blivit en menssédkrad arbets-
plats. Under forsta kvartalet infordes mensskydd
pa alla arbetsplatser, i kvinnliga omklddningsrum
eller pa utvalda toaletter.
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Halsa

Sysav erbjuder fortfarande medarbetare mojlighet till
tjanster for privat frisk- och sjukvard. Under 2025
har nyttjandet av friskvardsbidraget ckat med 3,86
procent till en niva pa 74,8 procent vilket dr avse-
vart hogre dn snittet i Sverige generellt (cirka 55
procent).

De medarbetare som arbetar skift erbjods i bérjan
av aret en utbildning i “héllbar halsa vid skiftarbete”.
Utbildningen inneholl bland annat information
om hur hélsan paverkas av skiftarbete och vilka
medvetna val man kan gora for att minska risker
bade i arbetslivet och for hdlsan. Kombinationen
av bra scheman, god arbetsmiljo och att skiftarbe-
taren sjdlv tar ansvar for sin hélsa och livsstil inne-
bar lagre risker for sjukdomar och olyckor vilket
skapar en halsofraimjande arbetsplats med héllbara
medarbetare.

Under hela 2025 har Sysav genomfort slumpmassiga
alkohol- och drogtester runt om i verksamheten,
detta som ett led i det férebyggande arbetsmiljo-
och sidkerhetsarbetet.

Sdker och inkluderande arbetsplats

Under aret har arbetet med det strategiska initia-
tivet 4.4 “En sdker och inkluderande arbetsplats”
fortsatt. Under hosten 2025 genomfordes en upp-
foljande enkét fran 2024, dar samtliga medarbe-
tare gavs moijlighet att besvara fragor om saker-
hetskultur. Resultatet visar positiva forflyttningar
pa alla matpunkter fran 2024 till 2025, "upplevd
sdkerhetskultur” och “upplevd arbetsbelastning
och psykologisk trygghet”. For den personal som
varit delaktig i pilotomgéang 1, dvs genomfort ut-
bildning och metodik inom BBS (beteendebaserad
sdkerhet), kan vi se en storre positiv forflyttning
inom ovan ndmnda omrdden. Resultatet indike-
rar en hog utvixling av projektet och att Sysav ar
pa rétt vig med madlen; “Narma oss nollvision mot
olyckor, Starka sdkerhetskulturen ytterligare och
Branschledande sakerhetskultur 2030”.

Tillbud och olyckor

2022 2023 2024 2025
Olyckor 47 49 57 33
Tillbud 159 124 154 172
Riskobservationer 505 813 713 739
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Entreprendrer (arbetstagare i vairdekedjan)
Sysavs externa leverantdrer och entreprendrer ar
viktiga for verksamheten och bidrar med kompe-
tens, engagemang och kvalitet i det dagliga arbe-
tet. For Sysav dr det angeldget att entreprenorerna
delar samma fokusomraden som foretaget sjdlva
- sdkerhet, hdllbarhet, ansvarstagande och respekt
for manniskor och miljo.

I avtal med leveranttrer och entreprenorer in-
formerar Sysav om arbetsmiljo och arbetsrittsliga
villkor. Leverantorer ska ha rutiner for att sdker-
stdlla att manskliga réttigheter respekteras genom
hela leverantorskedjan.

Vidare finns en tydlig uppférandekod for leve-
rantorer ddr Sysavs vardegrund och vision, sd-
kerhet, méangfald och arbetsmiljo betonas. Har
framgdr dven att krankande sarbehandling inte
accepteras i ndgon form.

Innan entreprencrer pdaborjar sitt arbete hos
Sysav ska de genomgd den digitala sdkerhetsut-
bildningen, Sdkerhet tillsammans.

Slumpmassiga alkohol- och drogtester omfattar
dven extern personal enligt Sysavs rutiner.

Sysavs visselbldsarrutin géiller ocksa arbetstaga-
re som stdr under entreprencrers, underentrepre-
norers eller leverantorers kontroll och ledning.

Policyer for sociala upplysningar

Foljande policyer beror vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter relaterade till den egna ar-
betskraften och arbetstagare i vdardekedjan. Dessa
gdller samtliga medarbetare liksom konsulter som
arbetar for Sysav och revideras arligen:

Arbetsmiljopolicy
Dataskyddspolicy
HR-policy
Informationssdkerhetspolicy
Inképspolicy

Intern uppférandekod
Kommunikationspolicy
Kvalitetspolicy

Miljdpolicy

Sakerhetspolicy

Styrning och Intern Kontroll policy

Uppforandekod for leverantorer

Visselblasarfunktion

Samtliga Sysavs policys kan ses pa sidan 34.

Koénsfordelning i koncernen

Totalt 385

Kvinnor Main
Tjansteman: ... J02st 88 st
Kollektivanstallda: ... 28 st .o 162 st

Friskvard

Sysav 752 464 |<r
Sysav Industri AB 604 585 I(r

Personalomsittning (fastanstallda)

Sysav: 4, 1%
Sysav Industri AB: 7,6%
Sjukfranvaro

Sysav: ... 4,5%
Sysav Industri AB: ... . 5%
Antal visstidsanstallda/vikariat: 10
Antal heltidstjanster: 356
Antal deltidstjianster: ... 29

Aldersférdelning samtliga

Totalt 385 R
29 AR OCH UNDER\
32 st

7 /
50 AR OCH OVER 30-49 AR

Konsfordelning

koncernledning: ... 50% ... 50%

Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal.
Sysav har en HR-policy som &r faststilld av Sysavs styrelse
och finns att ldsa pa sysav.se.

4. STYRNINGSUPPLYSNINGAR

Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande innebdr ett langsiktigt
och strukturerat arbete inom flera omraden som &r
viktiga for Sysav. Utifran genomford vasentlighets-
bedomning har paverkansarbete identifierats som
ett sarskilt prioriterat omrade, dédr Sysav kan bidra
positivt i miljo- och hallbarhetsfragor.

Sysavs vision dr att skapa vdrldens mest hallbara
region for denna och kommande generationer. Att
skapa ett politiskt engagemang och en strukturerad
samt transparent dialog for att kunna uppfylla detta,
ar en viktig del av Sysavs ansvarsfulla féretagande.
Detta bidrar till att 1dngsiktigt framja hallbara och
vilgrundade beslut inom relevanta samhalls- och
politikomraden.

Sysavs arbete for att skapa engagemang i dessa
fragor tar sin utgangspunkt i en regelbunden tver-
gripande omvérldsbevakning, utférd av en sar-
skild arbetsgrupp med tilldelade specifika bevak-
ningsomraden.

Resultatet integreras i koncernledningens stra-
tegiarbete ddr prioriterade omrdden arbetas fram.
Inom varje prioriterat omrade utses en &dgare, samt
ansvariga for olika uppgifter, s4 som kommuni-
kation och opinionsbildning. Strategiska néatverk
vdljs ut och en kontinuerlig bevakning av politiska
initiativ, debatter, dialoger och processer sker for
aktiv och samtida politisk paverkan.

Nér en prioriterad fraga blir en del av ny lagstift-
ning tar Sysavs sdrskilda grupp for laghantering
forfattningsandringen vidare till en operationell
forandring.

Under 2025 har stort fokus legat pa lagstiftning-
ens forutsittningar for att fa en koldioxidavskilj-
ningsanldggning pa plats, men ocksa att férenkla
och fortydliga regelverken for anvandning av slag-
grus som konstruktionsmaterial.

Policyer for styrningsupplysningar

Foljande policyer berdr visentliga konsekvenser,
risker och mojligheter relaterade till ansvarsfullt fo-
retagande. Dessa giller samtliga medarbetare lik-
som konsulter som arbetar for Sysav och revideras
arligen:

HR-policy
Informationssdkerhetspolicy
Intern uppférandekod
Sakerhetspolicy

Styrning och Intern Kontroll policy

Uppférandekod for leverantorer

Visselblasarfunktion
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Koncernen (mkr)

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet %

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa eget kapital efter skatt %
Antal arstjanster

Investeringar

Moderbolaget (mkr)

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet %

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa eget kapital efter skatt %
Antal arstjanster

Investeringar

Definitioner: se not 1

Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets vinstmedel som star till bolagsstammans forfogande ar féljande:

Balanserat resultat
Arets resultat

2025

1432
28
2140
54

378
139

2025

633
-101
1501
43

218
86

2024

1395
28
2151
53

373
147

2024

622
-114
1535
42

214
96

2023

1326
85
2174
52

367
111

2023

608
-82
1574
41

201
247

2022

1303
89
2268
47

348
89

2022

623
-38
1436
42

192
38

2021

1213
138
2217
45

12
344
82

2021

577
-82
1423
42

-7

209
20

395 942 634 kr
11 003 577 kr

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

I ny rékning éverfors

406 946 211 kr

406 946 211 kr

Summa

406 946 211 kr

Resultatrakning

(tkr)

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Resultatandelar i intresseforetag

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

not Koncernen
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

(3) 1431953 1395123
5238 -
(4) 53 727 52 964

FLERARSOVERSIKT

Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

633 023 621 576
3892 -
37726 34778

1490918 1448087

-677 932 -650 766
6,7) -279 667 -281 312
(8,9,10) -321 885 -330 711

(11,16)  -184280  -170 517
2613 -1 862

674 641 656 354

-338 308 -317 059
-133 385 -151 953
-182 061 -187 435

-124 211 -126 097
-351 -187

-1466 377 -1435 168

-778 316 -782 731

(12) 2 464 2340 - -
(5) 27 005 15 259 -103 675 -126 377
(13)
8 336 15 039 9513 15176
-6 958 -2 336 -6 939 -2 322
1378 12703 2574 12 854
28 383 27 962 -101 101 -113 523
(14) - - 115614 134 919
28 383 27 962 14 513 21 396
(15) -6 217 -6 424 -3 509 -4 946
22 166 21538 11 004 16 450
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BALANSRAKNING

Balansrakning

BALANSRAKNING

not Koncernen Moderbolaget
Tillgangar (tkr) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar (16)
Dataprogram 10 612 13 816 8 004 9 052
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 20 886 35 105 20 886 35105
Summa immateriella anlaggningstillgangar 31 498 48 921 28 890 44 158
Materiella anldggningstillgangar (16)
Byggnader och mark 372 203 385243 234 847 245 643
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 532 891 556 521 306 074 303 786
Inventarier, verktyg och installationer 134 276 108 634 85 039 74 621
Pagaende nyanlaggningar 57 310 98 824 43 559 82 742
Summa materiella anldggningstillgangar 1096 680 1149 222 669 519 706 792
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17) - - 120 120
Andelar i intresseféretag (18) 28 519 26 055 = -
Uppskjuten skattefordran (24) - - 6 087 5535
Summa finansiella anlaggningstillgangar 28 519 26 055 6 207 5655
Summa anlaggningstillgangar 1156 697 1224 198 704 616 756 605
Omsittningstillgangar
Varulager (19)
Ravaror och férnddenheter 33574 31583 8 902 8 299
Summa varulager 33 574 31583 8 902 8 299
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 155 874 122177 59 687 32 417
Fordringar koncernféretag - - 163 512 250 395
Fordringar intresseféretag - 1258 - -
Aktuella skattefordringar 6 341 5516 2407 336
Ovriga fordringar 234 566 204 713 227 913 202 837
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter  (20) 264 562 315133 56 874 65 403
Summa kortfristiga fordringar 661 343 648 797 510 393 551 388
Kassa och bank 288 061 246 533 277 368 218 835
Summa omsittningstillgangar 982 978 926 913 796 663 778 522
SUMMA TILLGANGAR 2139 675 2151 111 1501279 1535126

not Koncernen Moderbolaget
Eget kapital och skulder (tkr) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital (21)
Aktiekapital 33 000 33 000
Annat eget kapital 1101 314 1081930
Arets resultat 22 166 21538
Summa eget kapital 1 156 480 1136 468
Bundet eget kapital
Aktiekapital 33000 33 000
Reservfond 5412 5412
Summa bundet eget kapital 38412 38412
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 395 943 381647
Arets resultat 11 004 16 450
Summa fritt eget kapital 406 946 398 097
Summa eget kapital 1 156 480 1136 468 445 358 436 509
Obeskattade reserver (22) - - 244 878 260 491
Avsattningar
Avsattningar for pensioner (23) 71441 75802 71441 75802
Uppskjutna skatteskulder (24) 90 844 93 943 - -
Ovriga avsattningar (25) 232 943 231 882 232 943 231 882
Summa avsattningar 395 228 401 627 304 383 307 684
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (26) 90 000 150 000 90 000 150 000
Summa langfristiga skulder 90 000 150 000 90 000 150 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (26) 60 000 80 000 60 000 80 000
Forskott till kunder 3174 4079 - -
Leverantorsskulder 87 331 89 633 47 471 44 934
Skulder till intresseféretag 135 - 499 697
Ovriga skulder 243 286 208 608 232 357 198 390
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (27) 104 042 80 696 76 333 56 421
Summa kortfristiga skulder 497 967 463 016 416 660 380 442
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2139 675 2151111 1501279 1535126
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FORANDRING AV EGET KAPITAL KASSAFLODESANALYS

Forandring av eget kapital (tkr) Kassaflodesanalys
Annat eget Koncernen Moderbolaget
Aktie-  kapital inkl Summa (tkr) 2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Koncernen kapital arets resultat eget kapital 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 33000 1088643 1121643 .
Utdelning 6714 6714 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 21538 21538 .
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 33000 1103468 1136468 Rorelseresultat o o 27005 15260 N 126377
Utdelning -2 154 2154 Justern.“lga.r foér poster som inte ingér i kassaflédet:
Arets resultat 22 166 22 166 - Avskrivningar/Nedskrivningar 184 280 170 517 124 211 126 097
—— . - Avsattningar -3 300 -15 664 -3 300 -15 664
Belopp vid arets utgang 2025-12-31 33000 1123480 1156480 - Resultat avyttring materiella anlaggningstillgangar 660 1549 100 -125
- Resultatandelar i intresseféretag -2 464 -2 340 - -
- Resultat i fusionerat bolag - - - 2434
Erhallen ranta 8 336 15039 9513 15176
Erlagd ranta -6 958 -2 336 -6 939 -2 322
Betald skatt -10 140 -3 334 -6 132 -2 247
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 197 419 178 691 13778 -3 028
Balanserad
Aktie- vinst inkl Summa Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Moderbolaget kapital Reservfond arets resultat eget kapital Forandring av varulager -1 991 -3 855 -603 -806
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 33000 5412 388 311 426 723 Férandring av rorelsefordringar 2499 2112 157 286 138 815
Utdelning 6714 6714 Forandring av rérelseskulder 54 950 61 446 56 215 61 306
Fusion Sysav Utveckling AB 50 50 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 252 877 238 394 226 676 196 287
Arets resultat 16 450 16 450
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 33 000 5412 308097 436 509 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -2 154 -2 154 L . . I
Arets resultat 11 004 11 004 Invester!ng i |mma’Fer|eIIa gplaggnlngstltlgangar -2 908 -7 573 -2 907 -5953
Belopp vid arets utgang 2025-12-31 33 000 5412 406946 445358 32?2;3{.'.T?n'v2“§§.13'a anlaggningstillgangar e 000 B
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 40 347 40 347
Kassaflode fran investeringsverksamheten -129 194 -146 383 -85 989 -95 760
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foérandring av finansiella skulder -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Lamnad utdelning -2 154 -6 714 -2 154 -6 714
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82 154 -86 714 -82 154 -86 714
Arets kassafléde 41 529 5296 58 533 13 813
Likvida medel fran arets borjan 246 532 241 236 218 835 205 022

Likvida medel vid arets slut 288 061 246 532 277 368 218 835
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3) tillampas vid uppréattandet av finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av rosterna eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen ar uppréttad enligt férvarvsmetoden vilket innebar att eget kapital som fanns i
dotterforetagen vid forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens eget kapit:
som tillkommit efter forvarvet. Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget kapital och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt hanférliga till arets bokslutsdispositionel
ingar i arets resultat. Den uppskjutna skatteskulden har redovisats som avsattning medan resterande del tillférts koncernens eget kapital.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler fér aktieinnehav som omfattar mel
20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncerne
redovisade varde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet, netto efter avskrivningar och eventuella nedskrivningai
Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseféretaget efter forvarvet redovisas i resultatrdkningen. Ackumulerade férandringar efter forvarv
redovisas i koncernen som andring av innehavets redovisade varde.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett fér transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och son
utsatt for en obetydlig riskvardefluktuation.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utslappsrétter

Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldelning. Dessa tillgangar utgor
immateriella rattigheter. Utslappsratter som utgér kortfristiga innehav ingér i posten Ovriga fordringar och varderas enligt lagsta vérdets princip. Skulde
for utslappsratter uppkommer i takt med utslapp. Skulder varderas till samma varde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Skulder for utslappsrattel
redovisas som Ovriga kortfristiga skulder.

Avfallsskatt

Avfallsskatt deklareras och erlagges avseende avfall som transporteras in pa Sysavs omrade. Vidare deklareras och erhalles avfallsskatt avseende avf
som lamnar Sysavs omrade. Dessa transaktioner balanseras och redovisas som forutbetald avfallsskatt. Kostnadsford avfallsskatt avser avfall som gai
slutlig deponi.

Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar

Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som immateriell anlaggningstillgang da foljande kriterier ar uppfyllda:

* det ar tekniskt och ekonomiskt mdjligt att fardigstalla tillgangen

*avsikt och forutsattning finns att sélja eller anvanda tillgangen

*det ar troligt att tillgangen kommer att generera intakter eller leda till kostnadsbesparingar

*utgifterna kan beréknas pa ett tillfredsstallande satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang utgérs av de direkt hanforbara utgifter som kravs for att tillgangen
ska kunna anvandas pa det satt som féretagsledningen avsett.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Materiella och immateriella anldaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planméssiga avskrivningar
baserade pa en beddémning av tillgangarnas nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider anvands for planenlig avskrivning:

Antal ar
Balanserade utvecklingsutgifter 10
Byggnader
Avfallskraftvarmeverk 20-100
Forvaltningsfastighet 20-100
Markanléggningar
Markanlaggningar 20
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Maskindelar avfallskraftvarmeverk 15
Transportmedel 7
Ovriga maskiner och andra tekniska anléaggningar 10
Inventarier, verktyg och installationer
Markinventarier 10
Maskininventarier 10
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5
Datorer 3

Skillnaden mellan ovanndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar for maskiner och inventarier redovisas i moderbolaget som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i moderbolaget som operationell leasing, vilket innebér att leasingavgiften foérdelas linjart dver leasingperioden. | koncernen
redovisas finansiell leasing genom att den leasade tillgangen redovisas initialt i balansrakningen med en motsvarande skuld for framtida leasingavgifter.
Tillgangen skrivs av pa samma satt som fér motsvarande tillgangar som &gs av koncernen. Betalda leasingavgifter redovisas som amortering och
rantebetalning.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Finansiella tillgangar i form av vardepapper redovisas till
anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen. Langfristiga vardepappersinnehav
samt agarintressen i 6vriga foretag dar verkligt varde ar lagre an de redovisade vardet skrivs ned till det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas
vara bestaende. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar nuvardet av framtida
betalningar diskonterade med den effektivranta som beraknas vid anskaffningstillfallet. Kortfristiga fordringar redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Kortfristiga skulder, vilka férvantas bli reglerade inom 12 manader, redovisas till nominellt belopp.

Sékringsredovisning

Malet att férsdka neutralisera valutaeffekterna vid transaktioner i olika valutor uppnas med hjélp av valutaterminer. | de fall villkoren fér
sakringsredovisning ar uppfyllda varderas fordran och skulden till terminskurs. Terminspremien periodiseras éver sakringsinstrumentets 16ptid.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hanfér sig.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, férutom i de fall den avser poster som
redovisas direkt i eget kapital. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen vilken for
narvarande ar 20,6%.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betréffande en tillgang féreligga faststalls dess atervinningsvarde. Overstiger tillgangens bokférda varde
atervinningsvérdet skrivs tillgangen ner till detta varde. Atervinningsvéardet definieras som det hégsta av marknadsvérdet och nyttjandevérdet.
Nyttjandevardet definieras som nuvéardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen genererar. Nedskrivningar redovisas éver
resultatrékningen.

Avsittningar
Avséattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av en intraffad handelse och det &r sannolikt att utbetalningar
kommer att krdvas for att fullgéra forpliktelsen. En forutséttning ar att det gar att goéra en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balansdagens kurs.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Vid bestdmmande av anskaffningsvardet har forst-in-forst-ut-
principen tillampats.
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Erséttning till anstéllda - pensioner

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstalining omfattar bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pensionsplaner. |
avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har féretaget inga ytterligare forpliktelser.
Avgiften redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjanas in. | formansbestdmda planer berdknas skulden och avgiften med hansyn till bland annat
beddémda framtida I6nedkningar och inflation. Auktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

Nyckeltalsdefinitioner
Avkastning pa eget kapital efter skatt

Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt pa arets resultat dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for réntekostnader dividerat med genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér genomsnittligt icke
réntebarande skulder.

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer inte alltid motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som kan komma leda till risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder &r framst vardering
av framtida kostnader for att sluttdcka nuvarande deponi samt efterbehandlingskostnader for samtliga tre deponier.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning

Not 7 Arvode och kostnadserséttning revisorer
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Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Avfallshantering, avgifter 582 137 563 257 193 058 195 258
Insamlings- och transportintakter 44 477 46 759 44 839 46 928
Energileveranser 590 673 564 933 243 560 224 117
Forsaljning av material 139 844 144 265 66 180 66 631
Hyresintakter 2790 2737 49 440 50 031
Ovriga forsaljningsintakter 72 032 73172 35 947 38 611
Summa 1431953 1395123 633 023 621 576
Not 4 Ovriga rorelseintikter fordelning

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Tilldelning utslappsratter 42 531 42 642 16 971 17 211
Erhallna bidrag 10 606 7 264 9 099 7232
Ovrigt 591 3058 11 656 10 335
Summa 53 727 52 964 37726 34778

Not 5 Inkop och forsialjning mellan koncernforetag
Av moderbolagets forsaljning avser 9 % (9) forsaljning till andra koncernféretag.
Av moderbolagets inkdp avser 7 % (5) inkdp fran andra koncernforetag.

Not 6 Leasingavgifter
Operationell leasing inkl hyra for lokal

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Malmo Stad
Revisionsuppdrag 67 67 67 67
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 350 349 245 245
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 158 213 142 203
Summa 575 629 454 515
Not 8 Medelantalet anstallda
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Antal anstallda 378 373 218 214
Varav kvinnor 33% 32% 37% 37%
Varav man 67% 68% 63% 63%
Konsfordelning:
Férdelningen mellan kvinnor och mén i
féretagets styrelse:
Kvinnor 3 3 3 3
Man 10 10 10 10
Férdelningen mellan kvinnor och méan i
féretagsledningen:
Kvinnor 4 5 4 5
Méan 4 4 4 4
Not 9 Loner, andra ersattningar, sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Loéner och ersattningar:
Till VD och styrelser 2914 3722 2914 3722
Till 6vriga anstallda 206 574 200 883 115 880 112 975
Sociala kostnader 95 764 106 759 54 648 59 931
Summa I6ner, ersattning och sociala kostnader 305 252 311 364 173 442 176 628

Moderbolagets pensionskostnader uppgar till 14 170 tkr (20 600) och ingér i posten sociala kostnader ovan.

Av dessa avser 1 500 tkr (1 485) bolagets nuvarande och tidigare VD.
Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till tidigare VD uppgar till 8 441 tkr (8 920).

Koncernens pensionskostnader uppgar till 23 817 tkr (35 555) och ingar i posten sociala kostnader ovan.

Av dessa avser 1 500 tkr (1 485) bolagens VD.

Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till tidigare VD uppgar till 8 441 tkr (8 920).

Not 10 Avtal om avgangsvederlag

For VD i moderbolaget samt dotterbolaget Sysav Industri AB galler en émsesidig uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida har VD, utdver uppsagningslén for 6 manader, ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloéner.

Not 11 Planenliga avskrivningar/nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Arets leasingavgifter:
Lokalhyra 949 1282 9788 8 855
Ovriga leasingavgifter 6 184 6 428 989 1052
Summa 7133 7710 10 777 9 907
Aterstaende leasingavgifter forfaller till betalning:
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Inom 1 ar 2602 2470 10 263 10 325
Inom 2 till 5 ar 3 668 3732 2672 9723
Senare an 5 ar - - - -
Summa 6 270 6 202 12 935 20 048

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Avskrivning enligt plan/nedskrivning:
Immateriella anl tillgangar 5636 6 605 3816 4 831
Byggnader 20 067 20 186 15413 15413
Markanlaggningar 12 408 11737 12170 11 555
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 107 565 94 088 67 951 68 079
Inventarier, verktyg och installationer 38 605 37 901 24 860 26 219
Summa 184 280 170 517 124 211 126 097
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Not 12 Resultatandelar intresseféretag

Not 16 Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Koncernen
2025 2024
AGAB Syd AB 2 464 2340
Summa 2 464 2 340
Not 13 Finansiella poster
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter
Réanteintakter fran dotterbolag - - 1862 2176
Ovriga ranteintakter 8 336 15 039 7 651 13 000
Summa 8 336 15039 9 513 15176
Réntekostnader
Réntekostnader pensionsskuld 1113 -5 937 1113 -5 937
Ovriga rantekostnader 5 845 8 273 5 826 8 259
Summa 6 958 2336 6 939 2322
Not 14 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2025 2024
Skillnader mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan 12 414 24 819
Férandring periodiseringsfonder 3200 -9 900
Erhallna koncernbidrag 100 000 120 000
Summa 115 614 134919
Not 15 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -9 315 -9 442 -4 061 -6 567
Uppskjuten skatt 3 099 3018 552 1621
Summa -6 217 -6 424 -3 509 -4 946
Redovisad skatt
Redovisat resultat fore skatt 28 383 27 963 14 513 21 396
Skatt enl gallande skattesats, 20,6% -5 847 -5 760 -2 990 -4 408
Avstdmning av redovisad skatt
Ej avdragsgilla kostnader -918 -1 230 -548 -590
Ej skattepliktiga intakter 549 566 30 52
Summa -6 217 -6 424 -3 509 -4 946

Koncernen Moderbolaget
Immateriella anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Dataprogram
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 37 267 29 695 27 450 21497
Nyanskaffningar och omfért fran pagaende nyanlaggningar 2908 7572 2908 5953
Avyttring och utrangering -1.363 - -400 -
Summa 38 812 37 267 29 958 27 450
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -23 451 -16 846 -18 398 -13 567
Avyttring och utrangering 887 - 260 -
Arets avskrivning enligt plan -5 636 -6 605 -3 816 -4 831
Summa -28 200 -23 451 -21 954 -18 398
Redovisat virde vid arets slut 10 612 13 816 8 004 9 052
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Utslappsritter
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 35105 82 675 35105 82 675
Omrubricering -14 219 -47 570 -14 219 -47 570
Summa 20 886 35105 20 886 35105
Redovisat varde vid arets slut 20 886 35105 20 886 35105
Koncernen Moderbolaget
Materiella anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Byggnader
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 801 821 793 696 590 353 590 353
Omklassificeringar - 8 125 - -
Summa 801 821 801 821 590 353 590 353

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -559 726 -538 186 -441 559 -426 146
Omklassificeringar - -1 354 - -
Arets avskrivning enligt plan -20 067 -20 186 -15 413 -15 413
Summa -579 792 -559 726 -456 972 -441 559
Redovisat varde vid arets slut 222 029 242 096 133 381 148 795
Markanlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 253 209 252 825 249 564 241 054
Nyanskaffningar och omfért fran pagaende nyanlaggningar 19434 8915 16 787 8915
Omklassificeringar - -8 125 - -
Avyttring och utrangering - -405 - -405
Summa 272 644 253 209 266 351 249 564
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -180 386 -170 221 -179 317 -167 980
Avyttring och utrangering - 218 - 218
Omklassificeringar - 1354 - -
Arets avskrivning enligt plan -12 408 -11737 -12.170 -11 555
Summa -192 794 -180 387 -191 488 -179 317
Redovisat virde vid arets slut 79 850 72 822 74 863 70 247
Mark
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 70 324 70 324 26 602 26 602
Redovisat varde vid arets slut 70 324 70 324 26 602 26 602
Summa byggnader och mark 372 203 385 242 234 847 245 644
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Not 18 Andelar i intresseforetag

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Kapital- och
rostratts- Bokfort varde i
andelar (%) Antal andelar koncern
2025-12-31 2024-12-31
AGAB Syd AB 40 2 000 28 519 26 055
Utgaende balans 28 519 26 055
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 26 055 23715
Arets resultatandel 2 464 2 340
Redovisat varde 28 519 26 055

Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer och séte:

AGAB Syd AB

Not 19 Varulager

Organisationsnummer
556616-6848

Varulagret bestar av atervinningsmaterial, reservdelar samt produktemballage vid bolagens

anlaggningar.

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Site
Malmo

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 2430 811 2 374 526 1220 099 1213 191
Nyanskaffningar och omfért fran pagaende nyanléaggningar 84 158 80 005 70 238 10 069
Avyttring och utrangering -1016 -23 720 -448 -3 161
Summa 2513 953 2430 811 1289 889 1220 099
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -1 874 291 -1 802 226 -916 313 -851 360
Avyttring och utrangering 793 22 023 448 3126
Arets avskrivning enligt plan -98 134 -94 088 -67 951 -68 079
Summa -1 971632 -1 874 291 -983 815 -916 313
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan - - - -
Arets nedskrivning -9 431 - - -
Summa -9 431 - - -
Redovisat vérde vid arets slut 532 891 556 520 306 074 303 786
Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 573 654 545 576 441 135 421 369
Nyanskaffningar och omfért fran pagaende nyanléaggningar 64 247 38 108 35278 25773
Avyttring och utrangering -283 -10 030 -283 -6 007
Summa 637 618 573 654 476 130 441 135
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -465 020 -437 137 -366 514 -346 303
Avyttring och utrangering 283 10018 283 6 008
Arets avskrivning enligt plan -38 605 -37 901 -24 860 -26 219
Summa -503 342 -465 020 -391 091 -366 514
Redovisat vérde vid arets slut 134 276 108 634 85 039 74 621
Pagaende nyanldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 98 824 86 695 82742 37 346
Arets investeringar 138 523 146 730 95 319 96 106
Erhallet bidrag -9 290 - -9290 -
Omfort till maskiner, inventarier, verktyg och installationer -170 747 -134 601 -125 212 -50 710
Redovisat vérde vid arets slut 57 310 98 824 43 559 82742
Not 17 Andelar i koncernforetag
Kapital- och
Moderbolaget rostrattsandelar (%) Antal andelar Bokfort viarde
2025-12-31
SYSAV Industri AB 100 1000 120
Utgaende balans 120
2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 120 170
Fusion Sysav Utveckling AB - -50
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 120 120

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och séte:

SYSAV Industri AB

Organisationsnummer
556474-8803

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald avfallsskatt 204 116 203 981 28 493 20 100
Ovriga forutbetalda kostnader 21 064 15 593 11 328 8 896
Upplupna intakter 39 383 95 559 17 053 36 407
Utgaende balans 264 562 315133 56 874 65 403
Not 21 Eget kapital
Antalet aktier uppgar till 33 000 och kvotvardet ar 1 000 kr per aktie.
| annat eget kapital i koncernen ingar kapitalandelsfond med 28 471 tkr (26 007).
Not 22 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar utéver plan maskiner och inventarier 202 288 214 701
Periodiseringsfonder 42 590 45790
Utgaende balans 244 878 260 491
Obeskattade reserver uppdelas i koncernen i uppskjuten skatteskuld respektive eget kapital.
Not 23 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 75 802 87 941 75 802 83 066
Fusion Sysav Utveckling AB - - - 4 875
Okning/minskning av skulden, rénta 1113 -5 937 1113 -5 937
Utbetalning av pensioner -5 475 -6 202 -5 475 -6 202
Utgaende balans 71 441 75 802 71 441 75 802
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Not 24 Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran (+) / Uppskjuten skatteskuld (-) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans -93 943 -96 960 5535 3914
Forandring via resultatrékningen 3 099 3018 552 1621
Utgaende balans -90 844 -93 943 6 087 5535
Temporéra skillnader aterfinns i féljande poster: Koncernen Moderbolaget

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skattefordran

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Obeskattade reserver -89 683 -92 153 - -
Fastighet -10 951 -9 820 -1 780 -511
Maskiner och inventarier 689 1002 216 292
Kundfordringar 744 657 368 437
Upplupna kostnader 8 357 6 371 7 283 5317
Redovisat varde -90 844 -93 943 6 087 5535
Not 25 Ovriga avséttningar

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 231 882 235 407 231 882 235407
Avséttning/aterféring for hantering av lakvatten och topptackning 6 496 3309 6 496 3309
lansprakstagande for hantering av lakvatten och topptéckning -5 435 -6 834 -5 435 -6 834
Utgaende balans 232943 231 882 232943 231882

Avsattning har gjorts for att tcka framtida kostnader for hantering av lakvatten och topptéackning av avslutade deponier och for
aterstallining av avfallsupplag vid avslutad deponering. Avsattningarna ar anpassade till och beraknade utifran det nya EG-direktivet
1999/31 om "Deponering av avfall". Direktivet innebar att avsattningarna grundar sig pa en 30-arig tidshorisont efter avslutad

sluttackning.

Not 26 Skulder till kreditinstitut

Not 29 Derivat
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Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2025-12-31
Valutatermin EUR kop ff 2026
Nominellt belopp TEUR 5145 -
Marknadsvarde TSEK 15 -
Valutatermin GBP kop ff 2026
Nominellt belopp TGBP 1407 -
Marknadsvarde TSEK 72 -
Utslappsrattsterminer kop ff 2026-2030
Antal 529 017 529 017
Marknadsvarde TSEK 15 575 15 575
Elterminer salj ff 2026-2030
Volym Mwh 340 396 183 189
Marknadsvarde TSEK -1 450 -563

Not 30 Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets vinstmedel som star till bolagsstdmmans férfogande ar féljande:

Balanserat resultat
Arets resultat

395 942 634 kr
11003 577 kr

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forfallotidpunkt:
Inom ett ar fran balansdagen 60 000 80 000 60 000 80 000
Mellan tva till fem ar fran balansdagen 90 000 150 000 90 000 150 000
Senare an fem ar fran balansdagen - - - -
Utgaende balans 150 000 230 000 150 000 230 000

Den aterstaende rantebindningstiden for den totala skuldportféljen uppgar till 1,4 ar (1,8) och den genomsnittliga rantan uppgar till 2,9%

(2,8). Den aterstaende kapitalbindningstiden uppgar till 1,5 ar (1,8).

For att uppna en rimlig och val avvagd ranterisk (genomsnittlig rantebindningstid) i skuldportféljen anvands ranteswappar. Under hosten
forfoll den sista ranteswappen, vid arsskiftet hade vi ingen pagaende ranteswapp (fg ar 80).

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kostnader 38 540 39 188 22 352 23763
Upplupen réanta 65 145 65 145
Ovriga upplupna kostnader 65 437 41 363 53 916 32513
Utgaende balans 104 042 80 696 76 333 56 421
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Not 28 Eventualforpliktelser
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Borgensataganden till forman for koncernféretag 2 265 000 -
2265 000 -

Summa

70

Summa
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

| ny rékning éverférs

406 946 211 kr

406 946 211 kr

406 946 211 kr
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REVISIONSBERATTELSE

forvis
mazars

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i SYSAV, Sydskénes avfallsaktiebolag Org. nr 556187-0410

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér SYSAV, Sydskénes avfalls-
aktiebolag for ar 2025, som ingar fran sid 37 i detta
dokument, med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 44-55.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden réttvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stdllning per den 2025-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 44-55. Forvaltnings-
berittelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstaimman faststaller
resultat-rakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i foérhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
4n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns fore sid 37. Det dr styrelsen och verkstédllande
direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen dr det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och overviga
om informationen i véasentlig utstrackning ar oférenlig

med 4arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap
vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla viasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer dr nédvandig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsédtta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om foérhdllanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksam—heten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att lamna en revisionsberittelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvéander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfor gransknings-
atgdarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdackliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara ut-
talanden. Risken for att inte upptdcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre dn
for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosédttande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lamp-
liga med héansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvérderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvidnds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens féormaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberittelsen fasta uppmaérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héan-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.
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e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
ochhindelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen for att in-
hémta tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervak-
ning och genomgéang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrol-
len som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi d&ven utfért en revision av sty-
relsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
SYSAV, Sydskénes avfallsaktiebolag for ar 2025 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstaimman disponerar vinsten
enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstidllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlspande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16-
pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nddvindiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen,

och ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i nagot vésentligt av-

seende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldig-
het mot bolaget, eller

* pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sédkerhet
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptidcka
atgédrder eller forsummelser som kan foranleda er-
sdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av foérvaltningen och foérslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgédrder som utfors baseras

pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgédrder, omraden och for-
hallanden som é&r visentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtrddelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS YTTRANDE

AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pé sidorna 44-55 och for att den dr uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
dldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Var revisionsberittelse har lamnats i Helsingborg den
dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstdmman i SYSAV, Sydskanes avfallsaktiebolag (org.nr 556187-0410)

Granskningsrapport for ar 2025

Vi har granskat SYSAV, Sydskanes avfallsaktiebolags verksamhet. Granskningen
har utférts med stdd av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska om bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstdamman faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund fér prévning och beddémning. Under aret har det genomforts en
sarskild granskning av bolagets interna kontroll kring hantering av allmanna
handlingar och offentlighetsprincipen.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedémer
dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vi aberopar bifogad rapport.

Var granskningsrapport har avlamnats i Malmé den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.

Lennart Nilsson
Lekmannarevisor

Kent Andersson
Lekmannarevisor

Bilagor till granskningsrapporten:
Arsrapport 2025
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ADRESSER

Sysav

Sysav - Sydskanes avfallsaktiebolag
Spillepengsgatan 13

Box 50344

202 13 Malmo

Telefon 040-635 18 00

sysav.se

VD och koncernchef: Malin Dahlroth

Dotterbolag

Sysav Industri AB
Spillepengsgatan 13
Box 50344

202 13 Malmo
Telefon 040-635 18 00
sysav.se

VD: Malin Dahlroth

Natverk och externa samarbeten

Intresseforetag

AGAB Syd AB (40 %)
Besoksadress:
Skabersjovigen 527-0,
Skabersjo

Telefon 040-28 74 80
agabsyd.se

VD: Johan Nilsson

Samarbete med

Malméo stads serviceforvaltning*
Malmé Aterbyggdepa
Grimsbygatan 11

211 20 Malmo

Telefon 040-93 29 46

malmoabd.se

Sysav dr med i flera olika ndtverk eller andra externa samarbeten. Dessa fungerar som ett stod till var egen verksamhet.
Nitverken verkar inom olika omrdden, men ibland kan det finnas berdringspunkter mellan olika omraden.

Branschorganisationer inom avfalls-
hantering och dtervinning: Avfall
Sverige, ISWA, Energiforetagen,
CEWEP

Biologisk dtervinning: Biogas Syd,
Energigas Sverige, Biogas Research
Center (BRC), RISE

Brand och sikerhet: SAFIR, Brand-
skyddsforeningen

Forskning och utveckling: LTH Na-
ringslivsrad, Sustainable Business
Hub, Ocean Valley, Nordic Carbon
Removal Association, Nordic CCS
Program, Avfall Sverige, Energi-
foretagen, Partnerskap Alnarp,
Sustainalink, CNetSS, Malmo CO2
Hub, KLIMPO, PREWIN, CEWEP,
Energiforsk

Fororenad mark: Renare Mark

HR och personal: Sveriges HR-
forening, Sobonas HR-rad

Inkép och upphandling: Handels-
kammarens upphandlingsnatverk

Juridik: Natverk for bolagsjurister
i kommunala avfallsaktiebolag/
forbund

Marknad och kommunikation:
Sveriges kommunikatorer

Kuoalitet: SIQ Institutet for kvalitets-
utveckling, Network for Quality
Management

Miljé och hillbar utveckling:
Sydsvenska handelskammarens
tankesmedja, Sydsvenska miljo-
rattsforeningen, NMC Natverket
for hallbart naringsliv, TEM
Natverk CSR Skane, Hallbar
Utveckling Skédne (HUT Skane)

- Forebyggande av avfall

Recipientkontroller luft och vatten:
Skanes luftvardsférbund,
Oresunds vattenvardsforbund,
Sydvistskdnes grundvattenkom-
mitté, Segeans vattendragsforbund
och vattenrad, Osterlens vattenrad

Sambhillsfragor: SNS

Agarsamarbeten: Stiftelsen Spillepeng

For mer information om arsredovisningen och hallbarhetsrapporten, vianligen kontakta kundservice@sysav.se

* Genom ett samarbete mellan Sysav och Malmé stads serviceférvaltning erbjuds féretag och privatpersoner méjlighet att limna in begagnat bygg- och rivnings-

material till férsiljning pi Malmé Aterbyggdepa. Insamling av bygg- och rivningsmaterial sker iven pé Sysavs atervinningscentraler for férsiljning p4 Aterbyggdepan.
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linkedin.com/company/sysav

facebook.com/sysav

@sysav

www.youtube.com/user/thesysavgroup
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